
         
   ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΝΕΦΡΟΛΟΓΙΚΗ 
             ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΥΤΩΝ 
                       Ε.N.E.N. 
 
              ΕΤΟΣ ΙΔΡΥΣΕΩΣ 1988  
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    Συμμετοχή στην ημερίδα: 25  Ευρώ  
    Ανανέωση εγγραφής:  15  Eυρώ  
                     
    Φοιτητές/Άνεργοι:  ΔΩΡΕΑN 
 
Θα χορηγηθούν 3 Μονάδες Συνεχιζόμενης  
 Νοσηλευτικής Εκπαίδευσης (C.N.E.), από την 
ΕΝΕ 

 

  
 
ΣΥΝΤΟΝΙΣΤΕΣ – ΟΜΙΛΗΤΕΣ 
 
Αναγνώστου Μαρία,  
Εκπαιδευτικός – Μεταμόσχευση Νεφρού 
Γεωργάκη Παρασκευή (Ν)Προϊσταμένη Κλινικής 
Μεταμοσχεύσεων Γ,Ν “Ιπποκράτειο” Θεσσαλονίκης 
Ελευθερούδη Μαριάννα (Ν) MSc ΔΥΥ, Ν/Ψυχικής 
Υγείας, Νεφρολογικό τμήμα ΓΝ ”Παπαγεωργίου” 
Θεσσαλονίκης  
Καραμπίνης Ανδρέας (I) 
Καθηγητής Επείγουσας Ιατρικής 
ΕΚΠΑ/ΩΚΚ/Πρόεδρος ΕΟΜ  
Καρούνη Χρυσαίδα (N) MSc,Phd  
 ΧΚΜ ΓΝΑ. “Λαϊκό”  Αθήνα 
Κούτλας Βασίλης(N) MSc Κλινικός Συντονιστής  
Μεταμοσχεύσεων ΧΚΜ ΠΓΝ “ Ιωάννινα” 
Κυρίτση Ελένη Ομ.Καθηγήτρια Νοσηλευτικής ΤΕΙ 
Αθηνών / Πρόεδρος ΕΣΝΕ 
Λαγκάζαλη Βασιλική Δ.Ν.Υ. Γ.Ν. “Ιπποκράτειο” 
Θεσσαλονίκης 
Μάτζιου Βασιλική Δρ, Καθηγήτρια Τμήματος 
Νοσηλευτικής ΕΚΠΑ 
Μελεξοπούλου Χριστίνα(I) Νεφρολόγος, 
Νεφρολογικό – ΜΤΝ ΓΝΑ  “Λαϊκό” 
Μήτσης Μιχαήλ(Ι)  
Χειρουργός ΧΚΜ ΠΓΝ “Iωάννινα” 
Μπαλάσκα Αικατερίνη (Ν) MSc  
XΚΜ ΓΝΑ “ Ευαγγελισμός” Αθήνα  
Ντάση Αικατερίνη MSc  
Eκπαιδευτικός- Συγγραφέας 
Πισιμίσση Ελένη Δ.Ν.Υ Γ.Π.Ν. “AΤΤΙΚΟΝ” Aθήνα 
Πιστόλας Δημήτρης RN MSc, PhD Κλινικός 
Συντονιστής Μεταμοσχεύσεων ΧΚΜ “Ευαγγελισμός” 
Αθήνα 
Σαραντζή Ξανθή (N) MSc Κλινική Συντονίστρια 
Μεταμοσχεύσεων ΧΚΜ “Λαικό” Aθήνα 
Τσούγια Παναγιώτα, π. ΔΝΥ ΓΝ Παίδων 
 “Π & A Kυριακού” Πρόεδρος Ε.N.E.Ν 
Φίλης Δημήτρης (Ι) Χειρουργός ΕΒ, ΧΚΜ ΠΓΝ 
“Ιπποκράτειο” Θεσσαλονίκη 
Φούζας Ιωάννης, (I) Χειρουργός/Καθηγητής ΑΠΘ  
Συντ./Διευθυντής ΧΚΜ (Χειρουργικού Κέντρου 
Μεταμοσχεύσεων) “Ιπποκράτειο” Θεσσαλονίκη 

 

 
  ΕΛΛΗΝΙΚΗ  ΝΕΦΡΟΛΟΓΙΚΗ        

              ΕΤΑΙΡΕΙΑ  ΝΟΣΗΛΕΥΤΩΝ 
 

   29η  Επιστημονική Ημερίδα 
 
 

      ««Σύγχρονες Προκλήσεις και Προοπτικές 
στη Μεταμόσχευση Νεφρού» 

  

  
 

 
Υπό την αιγίδα του 

Υπουργείου Υγείας και της 
Ένωσης  Νοσηλευτών Ελλάδος 

 
Π Ρ Ο Γ Ρ Α Μ Μ Α 

 
Κυριακή 18 Μαρτίου 2018 

 
             ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ CROWNE PLAZA 

Αθήνα 
 



      
         

 
               ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΝΕΦΡΟΛΟΓΙΚΗ 

         ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΝΟΣΗΛΕΥΤΩΝ 
                     Ε.Ν.Ε.Ν.  
          

 
 

 29η  Επιστημονική Ημερίδα 
 
                       

«Σύγχρονες Προκλήσεις και Προοπτικές στ 
στη Μεταμόσχευση Νεφρού» 

 
 

 
      08.00 - 09.00   ΕΓΓΡΑΦΕΣ 
 
      09.00 - 09.30  ΧΑΙΡΕΤΙΣΜΟΙ 
                               

 
 

      ΚΗΡΥΞΗ  ΕΝΑΡΞΗΣ  ΕΡΓΑΣΙΩΝ 
 

               Ελένη Κυρίτση   
     
               ομ. Καθηγήτρια Νοσηλευτικής  
               ΤΕΙ Αθηνών 
 
              Πρόεδρος    Εθνικού Συνδέσμου  
              Νοσηλευτών Ελλάδος (ΕΣΝΕ)                       

                                         
 

  
                                         

  
 
 
 
 

 
 
 
          09.30-11.30 1ο ΣΤΡΟΓΓΥΛΟ ΤΡΑΠΕΖΙ 

 
      Προεδρείο:                                                     

            Μάτζιου Bασιλική–Πιστόλας Δημήτρης   
                

       Εισηγήσεις                                                    
 

               Μεταμόσχευση Νεφρού:  
               Η Ελληνική  Πραγματικότητα 
               Φούζας Ιωάννης 
                          
                  Μηχανική Συντήρηση  των Νεφρικών      
               Μοσχευμάτων 

      Μήτσης Μιχάλης  
  

               Η Χειρουργική της Μεταμόσχευσης Νεφρού 
               Τεχνική και επιπλοκές 
               Φίλης Δημήτριος 

 
               Ασύμβατη και Διασταυρούμενη       
               Μεταμόσχευση Νεφρού. Τί είναι η  
               Διασταυρούμενη  Μεταμόσχευση 
               Μελεξοπούλου Χριστίνα  
     
              Συντονισμός – Διοικητική Οργάνωση των  
             Μεταμοσχεύσεων 
                Κούτλας Βασίλειος 
     

 
     11.30 - 12.00 ΔΙΑΛΕΞΗ 

           Προεδρείο:  Παναγιώτα  Τσούγια 
                  
                 Ομιλητής: Καραμπίνης Ανδρέας 
             Θέμα:  Το μέλλον των 
   Μεταμοσχεύσεων- Εναλλακτικές Προτάσεις 
    
                12.00 - 12.30 ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ  

      

 
 

 
 12.30 - 14.30  2ο ΣΤΡΟΓΓΥΛΟ ΤΡΑΠΕΖI 
 
      Προεδρείο :  

            Πισιμίσση Ελένη –Γεωργάκη Παρασκευή 
                  
           Εισηγήσεις 

 
    Προκλήσεις στη Νοσηλευτική Φροντίδα των       
    ασθενών με Μεταμόσχευση Νεφρού 
    Σαραντζή  Ξανθή      

 
              Ανασοκατασταλτική αγωγή – Πρόληψη  
              Λοιμώξεων              
               Καρούνη Χρυσαίδα     

 
             Ψυχολογική προσέγγιση ασθενών υπό  
             Μεταμόσχευση 

      Μπαλάσκα Αικατερίνη  
      
     Ζώντας με το όνειρο της Μεταμόσχευσης 
      Αναγνώστου Μαρία 

                  
              Ότι έχω είναι και δικό σου                     
               Ντάση Αικατερίνη 
  
             Σχολιασμός: Ελευθερούδη Μαριάννα 
 
             Συμπεράσματα:  Βασιλική  Λαγκάζαλη 

 

         15.00-15.30  ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗ 

        Ενημέρωση από Brand Ambassador       

                       EDTNA/ERCA  

        Βοβλιανού Σταυρούλα  

 

 



Ȇ ȇ ȅ ȁ ȅ ī ȅ Ȉ 

 

Ǿ  ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȠȡȖȐȞȦȞ İȓȞĮȚ Įʌȩ ĲĮ ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ İʌȚĲİȪȖȝĮĲĮ ĲȘȢ 
ǿĮĲȡȚțȒȢ ǼʌȚıĲȒȝȘȢ țĮȚ ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȘȞ șİȡĮʌİȓĮ İțȜȠȖȒȢ ıİ ĮıșİȞİȓȢ ȝİ 
ȋȡȩȞȚĮ ȃİĳȡȚțȒ ȃȩıȠ ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ. 

Ǿ ʌȡȩȠįȠȢ ıĲȘ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȒ, Ș ĮȞȐʌĲȣȟȘ ȝİșȩįȦȞ İȜȑȖȤȠȣ ĲȘȢ 
ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ ĲȦȞ ȚıĲȫȞ, Ș ıȣȞİȤȒȢ ȕİȜĲȓȦıȘ ĲȦȞ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȫȞ 
ĳĮȡȝȐțȦȞ, Ƞ ıȣȞĲȠȞȚıȝȩȢ ıĲȘ įȚȠȚțȘĲȚțȒ ȠȡȖȐȞȦıȘ ĲȦȞ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ 
ȕȠȒșȘıĮȞ ıĲȘȞ ȝİȖȐȜȘ İȟȑȜȚȟȘ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȠȡȖȐȞȦȞ. 

Ǿ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȃİĳȡȠȪ ıİ ıȤȑıȘ ȝİ ĲĮ  ȐȜȜĮ ıȣȝʌĮȖȒ ȩȡȖĮȞĮ, 
țĮĲĮĲȐııİĲĮȚ ʌȡȫĲȘ ıİ ıȣȤȞȩĲȘĲĮ ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ  țĮȚ ȩȜĮ ĲĮ įİįȠȝȑȞĮ 
įİȓȤȞȠȣȞ, ȩĲȚ ĮʌȠįȓįİȚ ĲĮ țĮȜȪĲİȡĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ ıİ ȕȚȦıȚȝȩĲȘĲĮ ĮıșİȞȫȞ 
țĮȚ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ, İȞȫ ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ ȝİȚȫȞİȚ ĲȠ ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ țȩıĲȠȢ ĲȘȢ 
ǼȟȦȞİĳȡȚțȒȢ țȐșĮȡıȘȢ țĮȚ ȕİȜĲȚȫȞİȚ ĲȘȞ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ ĲȦȞ ȃİĳȡȠʌĮșȫȞ. 

ȈĲȘ ȤȫȡĮ ȝĮȢ  10453 ĮıșİȞİȓȢ,  ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ ıİ ǹȚȝȠțȐșĮȡıȘ, ıİ 164 
țȑȞĲȡĮ ǹȚȝȠțȐșĮȡıȘȢ (ȊȈǼ 2016). 

713 ĮıșİȞİȓȢ ıİ ȆİȡȚĲȠȞĮȧțȒ țȐșĮȡıȘ, ıİ 33 ȂȠȞȐįİȢ ȆİȡȚĲȠȞĮȧțȒȢ  
ȀȐșĮȡıȘȢ  țĮȚ ȑȤȠȣȝİ 2651 ȂİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȣȢ (ȊȈǼ 2016). 

ǼʌȓıȘȢ ıĲȠȚȤİȓĮ ĲȠȣ EDTA – ERA įİȓȤȞȠȣȞ ȩĲȚ Ƞ ĮȡȚșȝȩȢ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ ʌȠȣ 
İȞĲȐȤșȘțİ ıİ ĮȚȝȠțȐșĮȡıȘ ıĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ ĲȠ 2015 ȒĲĮȞ ȚįȚĮȓĲİȡĮ ȣȥȘȜȩȢ ıİ 
ıȪȖțȡȚıȘ ȝİ ĲȚȢ ȣʌȩȜȠȚʌİȢ ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ ȤȫȡİȢ, 194 ĮıșİȞİȓȢ/ İțĮĲȠȝȝȪȡȚȠ 
ʌȜȘșȣıȝȠȪ,  İȞȫ Ƞ ĮȡȚșȝȩȢ  ĲȦȞ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ  İȓȞĮȚ ȚįȚĮȓĲİȡĮ  ȤĮȝȘȜȩȢ 
14 ĮıșİȞİȓȢ/ İțĮĲȠȝȝȪȡȚȠ ʌȜȘșȣıȝȠȪ.  

ȈțȠʌȩȢ ĲȘȢ 29ȘȢ ǾȝİȡȓįĮȢ  ȝİ șȑȝĮ:  

“ȈȪȖȤȡȠȞİȢ ȆȡȠțȜȒıİȚȢ țĮȚ ʌȡȠȠʌĲȚțȑȢ ıĲȘȞ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘ 
ȃİĳȡȠȪ” 

İȓȞĮȚ ȠȚ ȃȠıȘȜİȣĲȑȢ ȃİĳȡȠȜȠȖȓĮȢ ȞĮ ĮʌȠțĲȒıȠȣȞ ȞȑĮ ȖȞȫıȘ,  ȞĮ 
ʌȜȘȡȠĳȠȡȘșȠȪȞ  ȖȚĮ ĲĮ ȞİȫĲİȡĮ įİįȠȝȑȞĮ, ʌȠȣ ĮĳȠȡȠȪȞ ĲȚȢ 
ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ȃİĳȡȠȪ țĮȚ ȅȡȖȐȞȦȞ, ȞĮ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ıĲȘȞ İȞȘȝȑȡȦıȘ 
țĮȚ İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ ĲȠȣ țȠȚȞȠȪ   țĮȚ ıĲȘȞ ʌȡȠȫșȘıȘ ĲȘȢ ȚįȑĮȢ ĲȘȢ įȦȡİȐȢ 
ȠȡȖȐȞȦȞ, ĮȟȚȠʌȠȚȫȞĲĮȢ  ĲȠȞ șİıȝȩ țĮȚ ĲȘȞ İȚįȚțȒ ȖȞȫıȘ ĲȦȞ ȈȣȞĲȠȞȚıĲȫȞ 
ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ. 

 

 



īȚĮ ĲȘȞ ĮȞȐʌĲȣȟȘ ĮȣĲȠȪ ĲȠȣ șȑȝĮĲȠȢ ȑȤȠȣȞ ĮȞĲĮʌȠțȡȚșİȓ ıĲȘȞ ʌȡȩıțȜȘıȒ 
ȝĮȢ, ȝİ ȚįȚĮȓĲİȡȘ İȣĮȚıșȘıȓĮ, Ƞ ȀĮșȘȖȘĲȒȢ ǼʌİȓȖȠȣıĮȢ ǿĮĲȡȚțȒȢ  ĲȠȣ 
Ǽ.Ȁ.Ȇ.ǹ. țĮȚ ʌȡȩİįȡȠȢ  ĲȠȣ  ǼșȞȚțȠȪ ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ 
(Ǽ.ȅ.Ȃ.), ț. ǹȞįȡȑĮȢ ȀĮȡĮȝʌȓȞȘȢ,  İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠȚ ȈȣȞĲȠȞȚıĲȑȢ 
ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ,  ȃȠıȘȜİȣĲȑȢ țĮȚ ǿĮĲȡȠȓ Įʌȩ ĲȠȞ ǹțĮįȘȝĮȧțȩ țĮȚ ȀȜȚȞȚțȩ 
ȤȫȡȠ ĲȦȞ ȂİĲĮȝȠıȤİȣĲȚțȫȞ țȑȞĲȡȦȞ ĲȘȢ ȤȫȡĮȢ,  ȠȚ ȠʌȠȓȠȚ șĮ țĮĲĮșȑıȠȣȞ 
ĲȘȞ ȖȞȫıȘ țĮȚ ĲȘȞ İȝʌİȚȡȓĮ ĲȠȣȢ, ıȣȝȕȐȜȜȠȞĲĮȢ ıĲȘȞ İʌȚĲȣȤȓĮ ĲȘȢ ǾȝİȡȓįĮȢ 
ȝĮȢ. 

ȉȠȣȢ ǼȣȤĮȡȚıĲȠȪȝİ șİȡȝȐ. 

ǼȣȤĮȡȚıĲȠȪȝİ İʌȓıȘȢ ĲȠȣ ȃȠıȘȜİȣĲȑȢ ȃİĳȡȠȜȠȖȓĮȢ, ȠȚ ȠʌȠȓȠȚ ȝİ ĲȘȞ İȞİȡȖȩ 
ıȣȝȝİĲȠȤȒ ĲȠȣȢ ıĲȚȢ İȡȖĮıȓİȢ ĲȘȢ 29Ș ǾȝİȡȓįĮȢ, șĮ ȝİĲĮĳȑȡȠȣȞ ĲȘ ȞȑĮ 
ȖȞȫıȘ ıĲȘȞ țĮșȘȝİȡȚȞȒ țȜȚȞȚțȒ ʌȡȐȟȘ, ȣʌȘȡİĲȫȞĲĮȢ țĮȚ  ʌȡȠȦșȫȞĲĮȢ ĲȘȞ 
ȚįȑĮ ĲȘȢ įȦȡİȐȢ ȠȡȖȐȞȦȞ. 

      ȂȐȡĲȚȠȢ 2018 

          ȆĮȞĮȖȚȫĲĮ  ȉıȠȪȖȚĮ 

  ȆȡȩİįȡȠȢ ǼȜȜȘȞȚțȒȢ ȃİĳȡȠȜȠȖȚțȒȢ ǼĲĮȚȡİȓĮȢ ȃȠıȘȜİȣĲȫȞ 
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ȂȂİİĲĲĮĮȝȝȩȩııȤȤİİȣȣııȘȘ  ȞȞİİĳĳȡȡȠȠȪȪ  ::  ǾǾ  ǼǼȜȜȜȜȘȘȞȞȚȚțțȒȒ  ʌʌȡȡĮĮȖȖȝȝĮĮĲĲȚȚțțȩȩĲĲȘȘĲĲĮĮ  
 

ǿǿȦȦȐȐȞȞȞȞȘȘȢȢ  ĭĭȠȠȪȪȗȗĮĮȢȢ    

ǹȞ. ȀĮșȘȖȘĲȒȢ ȋİȚȡȠȣȡȖȚțȒȢ țĮȚ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ ǹ.Ȇ.Ĭ. 
ȆȡȩİįȡȠȢ ĲȘȢ ǼȜȜȘȞȚțȒȢ ǼĲĮȚȡİȓĮȢ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ. 

ǻȚİȣșȣȞĲȒȢ ĲȘȢ ȋİȚȡȠȣȡȖȚțȒȢ ȀȜȚȞȚțȒȢ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ ǹ.Ȇ.Ĭ. 
ȀȑȞĲȡȠ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ «ǿʌʌȠțȡĮĲİȓȠȣ» ī.ȃ.Ĭ. 

 

H ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ĮʌȠĲİȜİȓ  ıȒȝİȡĮ  ĲȘȞ șİȡĮʌİȓĮ İțȜȠȖȒȢ ȖȚĮ 
ĮıșİȞİȓȢ ȝİ ȞİĳȡȚțȒ ĮȞİʌȐȡțİȚĮ (ȋȃǹ) ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ. ȅȚ ȜȒʌĲİȢ ȞİĳȡȠȪ 
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ ȕİȜĲȚȦȝȑȞȘ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ țĮȚ  ȝİȚȦȝȑȞȘ  șȞȘĲȩĲȘĲĮ  ıİ 
ıȪȖțȡȚıȘ  ȝİ  ĲȠȣȢ  ĮȚȝȠțĮșĮȚȡȩȝİȞȠȣȢ  ĮıșİȞİȓȢ. ȍıĲȩıȠ, ıİ ʌĮȖțȩıȝȚȠ 
İʌȓʌİįȠ, İʌȚĲȣȤȓĮ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ Įʌȩ ĲȘ įȚĮĳȠȡȐ ȝİĲĮȟȪ 
ĲȘȢ ıȣȞİȤȫȢ ĮȣȟĮȞȩȝİȞȘȢ ĮȞȐȖțȘȢ ıİ ȩȡȖĮȞĮ țĮȚ ĲȘȢ ĮȞİʌĮȡțȠȪȢ 
ʌȡȠıĳȠȡȐȢ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ (ȝİĲĮȝȠıȤİȣĲȚțȩ ȤȐıȝĮ).  

 ȈĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ, ĲĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȞİĳȡȠȪ İȓȞĮȚ ȚıȐȟȚĮ 
ȝİ ĲĮ ǼȣȡȦʌĮȧțȐ țĮȚ ǹȝİȡȚțĮȞȚțȐ. ǻȣıĲȣȤȫȢ, ȩȝȦȢ, Ƞ ĮȡȚșȝȩȢ ĲȦȞ 
ĮʌȠȕȚȦıȐȞĲȦȞ įȠĲȫȞ İȓȞĮȚ ıĲȠ İʌȓʌİįȠ 5-6 / 106 ʌȜȘșȣıȝȠȪ, Įʌȩ ĲȚȢ 
ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠȣȢ ıĲȘȞ ǼȣȡȫʌȘ. ȅ ȤȡȩȞȠȢ ĮȞĮȝȠȞȒȢ ȖȚĮ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ 
ĳșȐȞİȚ ıĲĮ 6 – 7 ȤȡȩȞȚĮ, ʌĮȡȐ ĲȠ ȖİȖȠȞȩȢ ȩĲȚ ȝȚțȡȩ ʌȩıȠıĲȩ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ ȝİ 
ȋȃǹ İȓȞĮȚ İȞĲĮȖȝȑȞȠ ıĲȠ ǼșȞȚțȩ ȂȘĲȡȫȠ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȃİĳȡȠȪ. ȉĮ 
ĮȞȦĲȑȡȦ ıȘȝĮȓȞȠȣȞ ȩĲȚ ȣʌȐȡȤȠȣȞ ȝİȖȐȜĮ ʌİȡȚșȫȡȚĮ ȕİȜĲȓȦıȘȢ ȖȚĮ ĲȘ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ıĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ. 

 

 



ƮǈǘǂǎǊǋƿ ƴǖǎǕƿǒǈǔǈ 
ƯǆǗǒǊǋǟǎ ƮǐǔǘǆǖµƽǕǚǎƯǆǗǒǊǋǟǎ ƮǐǔǘǆǖµƽǕǚǎ

ƮǊǘƽǌǈǓ ƮƿǕǔǈǓ, MD, PhD, FEBS
ƣǎǂǑǌǈǒǚǕƿǓ ƬǂǉǈǄǈǕƿǓ ƸǆǊǒǐǖǒǄǊǋƿǓ-ƮǆǕǂǍǐǔǘǆǞǔǆǚǎ ƲǂǎǆǑǊǔǕǈǍǀǐǖ ƫǚǂǎǎǀǎǚǎƣǎǂǑǌǈǒǚǕƿǓ ƬǂǉǈǄǈǕƿǓ ƸǆǊǒǐǖǒǄǊǋƿǓ ƮǆǕǂǍǐǔǘǆǞǔǆǚǎ ƲǂǎǆǑǊǔǕǈǍǀǐǖ ƫǚǂǎǎǀǎǚǎ
ƧǑǊǔǕǈǍǐǎǊǋǝǓ ƶǑǆǞǉǖǎǐǓ ƮǐǎƽǅǐǓ ƮǆǕǂǍǐǔǘǆǞǔǆǚǎ Ʋ.ƥ.Ư.ƫ.

mmitsis@cc.uoi.gr



¾¾ 19351935

ǐǊ ǑǒǟǕǆǓ ǑǒǐǔǑƽǉǆǊǆǓ …ǐǊ ǑǒǟǕǆǓ ǑǒǐǔǑƽǉǆǊǆǓ …
¾¾ 19351935
Charles Lindberg and Alexis Carrel

¾¾ 19601960
A.G. Lapchinskyp y

ǖǑǐǉǆǒǍǊǋƿ ǔǖǎǕƿǒǈǔǈ Ǎǆ ǂǀǍǂ

CIT = 24 h, ǍǐǎǕƾǌǐ ǔǆ ǔǋǞǌǐǖǓ

¾¾ 19196868
F. Belzer et al.

ǖǑǐǉǆǒǍǊǋƿ ǔǖǎǕƿǒǈǔǈ Ǎǆ ǑǌƽǔǍǂ

1ǈ ǆǑǊǕǖǘƿǓ ƬTx , CIT = 17 



ǈ «ǂǌǌǂǄƿ ǑǂǒǂǅǆǀǄǍǂǕǐǓ» …ǈ «ǂǌǌǂǄƿ ǑǂǒǂǅǆǀǄǍǂǕǐǓ» …
1963 R  C l “th  t t  ff t” ( i bl   f  8 h)1963 R. Calne ń “the temperature effect” ( viable organs for 8 h)

1969 G. Collins ń “the solution effect” (viable organs for 24-36 h)

1987 F. Belzer ń UW solution

11

1968 Harvard ń Definition of Brain Death 22

Static Cold StorageStatic Cold Storage



ǋǂǊ …ǋǂǊ …
19901990¾¾ 1990s1990s

DCD (Donation after Cardiac Death)

M i h  Cl ifi i  ( DCD  DCD)Maastricht Classification (cDCD, uDCD)

¾¾ 2000s2000s
 (  f   )DBD (Donation after Brain Death)

SCD (Standard Criteria Donors)

ECD (E d d C it i  D )ECD (Expanded Criteria Donors)



DCD in USADCD in USA

1995 ń 1.2% (106 kidneys)1995 ń 1.2% (106 kidneys)

2015 ń 16.9% (2.332 kidneys)
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ǊǊǔǕǊǋƿǔǕǊǋƿ ǃǌƽǃǈǃǌƽǃǈ ??
•• ECDECD

¾ ǈǌǊǋǀǂ � 60 ƾǕǈ
¾ ƿ 50-59 ƾǕǈ  Ǎǆ 2 ǂǑǝ Ǖǂ ǆǑǝǍǆǎǂ ǋǒǊǕƿǒǊǂ¾ ƿ 50-59 ƾǕǈ, Ǎǆ 2 ǂǑǝ Ǖǂ ǆǑǝǍǆǎǂ ǋǒǊǕƿǒǊǂ

Hx ǖǑƾǒǕǂǔǈǓ

ǂǀǕǊǐ ǉǂǎƽǕǐǖ: ǂǄǄǆǊǂǋǝ ǆǄǋǆǗǂǌǊǋǝ ǆǑǆǊǔǝǅǊǐ

Creat > 1.5 mg/dL

ǂǌǌǐǊǟǔǆǊǓ ǌǝǄǚ ǈǌǊǋǀǂǓǂǌǌǐǊǟǔǆǊǓ ǌǝǄǚ ǈǌǊǋǀǂǓ
ǍǊǋǒǝǕǆǒǈ ǍƽǇǂ ǎǆǗǒǟǎǚǎǍǊǋǒǝǕǆǒǈ ǍƽǇǂ ǎǆǗǒǟǎǚǎ

ǅǊƽǍǆǔǈ ǀǎǚǔǈ
ǂǕǒǐǗǀǂ ǔǚǌǈǎǂǒǀǚǎ
ǔǑǆǊǒǂǍǂǕǐǔǋǌƿǒǖǎǔǈ



•• DCDDCD
¾ ǂǖǏǈǍƾǎǐ ǉǆǒǍƿ ǊǔǘǂǊǍǀǂ (WIT)



ǐǐǏǆǀǂ ǎǆǗǒǊǋƿ ǃǌƽǃǈ (Ǐǆǀǂ ǎǆǗǒǊǋƿ ǃǌƽǃǈ (AKIAKI))



… … Ǎǆ ǂǑǐǕƾǌǆǔǍǂǍǆ ǂǑǐǕƾǌǆǔǍǂ

Transplantation 1999; 67(8):1162-1167.

Semin Dial 2005; 6:463–468.



… … ««back to the futureback to the future»»

Life Port Kidney Transporter®
from Organ Recovery Systems®.

Waters RM3® Renal Preservation System
From Waters Medical System®.

Kidney Assist-transport
from Organ Assist B.V.



ǍǈǘǂǎǊǋƿ (ǅǖǎǂǍǊǋƿ) ǔǖǎǕƿǒǈǔǈǍǈǘǂǎǊǋƿ (ǅǖǎǂǍǊǋƿ) ǔǖǎǕƿǒǈǔǈ

ƮƩƸƣƯƫƬƩ (ƦƶƯƣƮƫƬƩ) ƴƶƯƵƩƳƩƴƩƮƩƸƣƯƫƬƩ (ƦƶƯƣƮƫƬƩ) ƴƶƯƵƩƳƩƴƩ( )( )

Ex-vivo In-situ

ƶƲƱƪƧƳƮƫƬƩ
(HMP)

ƯƱƳƮƱƪƧƳƮƫƬƩ
(NMP)(HMP) (NMP)



HMP HMP HMP HMP 
ǂǏǀǇǆǊ ? ǋǂǊ ǂǎ ǎǂǊ, ǄǊǂ ǑǐǊǂ ǍǐǔǘǆǞǍǂǕǂ ?
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PP (Pulsatile Perfusion) vs. CS (Cold Storage)
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MP Trial MP Trial (Eurotransplant)

¾NEJM 2009 336 kidney pairs (672 recipients)
DGF ĺ MP vs. CS: 20.8%  vs. 26.5% (p =0.01)

1-yr graft survival ń MP vs. CS: 94%     vs. 90%    (p=0.04)

9.

¾ NEJM 2012
3-yrs graft survival
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94%  vs. 90%  (p=0.04)
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MP Trial MP Trial (Eurotransplant)
¾ NEJM 2009 336 kidney pairs (672 recipients)

DGF MP  CS      ( )DGF ĺ MP vs. CS: 20.8%  vs. 26.5% (p =0.01)

1-yr graft survival ń MP vs. CS: 94%     vs. 90%    (p=0.04)

0.

¾ NEJM 2012

3-yrs graft survival
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91%  vs. 90%  (p=0.04)
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MP Trial MP Trial (Eurotransplant)
¾ NEJM 2009 336 kidney pairs (672 recipients)

DGF MP  CS      ( )DGF ĺ MP vs. CS: 20.8%  vs. 26.5% (p =0.01)

1-yr graft survival ń MP vs. CS: 94%     vs. 90%    (p=0.04)

0.

¾ NEJM 2012

3-yrs graft survival

36
6(

8)
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20

ECD kidneys
86%  vs. 76%  (p=0.01)
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MP Trial MP Trial (Eurotransplant - RCT)
¾ NEJM 2009 336 kidney pairs (672 recipients)

DGF MP  CS      ( )DGF ĺ MP vs. CS: 20.8%  vs. 26.5% (p =0.01)

1-yr graft survival ń MP vs. CS: 94%     vs. 90%    (p=0.04)

0.

¾ NEJM 2012

3-yrs graft survival

36
6(
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:7

20

DCD kidneys
90%  vs. 92%  (p=0.78)
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•• MetaMeta--analysisanalysis 18 ǋǌǊǎǊǋǟǎ ǍǆǌǆǕǟǎ
11 (61%) RCT11 (61%) RCTs

7  (39%) Prospective Cohorts
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ƫƴƵƫƬƩ!ƤƭƣƤƩƫƴƵƫƬƩ!ƤƭƣƤƩ
ƲƳƱ!ƵƩƴ!ƭƩƹƩƴ ƴƶƯƵƩƳƩƴƩ ƧƮƷƶƵƧƶƴƩ

7/. bV] <V] OAB bV] QcV
ǖǑǐƽǒǅǆǖǔǈ ǐǒǄƽǎǚǎ ǂǎǐǏǀǂ ǂǎǂǔǕǐǍǟǔǆǊǓ ǖǑǆǒǑǒǐǔǗǐǒƽ!^(ǖǑǐƽǒǅǆǖǔǈ ǐǒǄƽǎǚǎ

>Q$Q+!ǂǌǌƽ!ǋǂǊ!S$QcT$QB
ǂǎǐǏǀǂ ǂǎǂǔǕǐǍǟǔǆǊǓ ǖǑǆǒǑǒǐǔǗǐǒƽ!^(

ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!D]&



ǐǀǅǈǍǂ

ǂǂǎǐǏǀǂǎǐǏǀǂ
ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!D]&D]&



ǐǀǅǈǍǂ

ǐǏƾǚǔǈǏ ǈ

ǂǂǎǐǏǀǂǎǐǏǀǂ
ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!D]&D]&



ǐǀǅǈǍǂ

ǐǏƾǚǔǈǏ ǈǏ ǈ

ǃǌƽǃǈ!
ǍǐǒǀǚǎcǅǐǍǟǎ

ǂǂǎǐǏǀǂǎǐǏǀǂ
ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!D]&D]&



ǐǀǅǈǍǂ

ǐǏƾǚǔǈǏ ǈ

ǃǌƽǃǈ!
ǍǐǒǀǚǎcǅǐǍǟǎ

ǂǂǎǐǏǀǂǎǐǏǀǂ
ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!D]&D]&

ǗǌǆǄǍǐǎƿǗǌǆǄǍǐǎƿ



ǐǀǅǈǍǂ

ǐǏƾǚǔǈǏ ǈ

ǃǌƽǃǈ!
ǍǐǒǀǚǎcǅǐǍǟǎ

ǂǂǎǐǏǀǂǎǐǏǀǂ
ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!ǆǏƽǎǕǌǈǔǈ!D]&D]&

ǗǌǆǄǍǐǎƿǗǌǆǄǍǐǎƿ

Ń!<=dd!

ǋǂǕǂǔǕǒǐǗƿ!ǌǖǔǐǔǚǍƽǕǚǎ



ƬƣƵƣƴƵƳƱƷƩ ƬƶƵƵƣƳƱƶƬƣƵƣƴƵƳƱƷƩ ƬƶƵƵƣƳƱƶƬƣƵƣƴƵƳƱƷƩ ƬƶƵƵƣƳƱƶƬƣƵƣƴƵƳƱƷƩ ƬƶƵƵƣƳƱƶ



ǇǇ ƿ  ǝ ƾƿ  ǝ ƾǇǇǈǕƿǍǂǕǂ ǖǑǝ ƾǒǆǖǎǂǈǕƿǍǂǕǂ ǖǑǝ ƾǒǆǖǎǂ
«in house” HMP ƿ ǂǑǝ Ǖǈ ǌƿǙǈ ǋǂǊ ǋǂǉƘǝǌǈ Ǖǈ ǅǊƽǒǋǆǊǂ ǔǖǎǕƿǒǈǔǈǓ ;

“flow driven” or “pressure driven” ?

ǑǐǊǂ ǈ ǃƾǌǕǊǔǕǈ Ǒǀǆǔǈ ;

ǑǂǌǍǊǋƿ (pulsatile) ƿ ǔǖǎǆǘƿǓ (continuous) ǒǐƿ ;

ǑǐǊǂ ǈ ǃƾǌǕǊǔǕǈ ǉǆǒǍǐǋǒǂǔǀǂ ;

ǐǏǖǄǐǎǚǕƿǓ ;



[$&![$&!
ƶƲƱƪƧƳƮƫƣƶƲƱƪƧƳƮƫƣ ƮƩƸƣƯƫƬƩ!ƴƶƯƵƩƳƩƴƩƮƩƸƣƯƫƬƩ!ƴƶƯƵƩƳƩƴƩ

[$&![$&!
ǃǐǈǉƽǆǊa ǋǂǊ!ǂǎ!ǎǂǊ+!ǑǟǓ!a

ƶƲƱƪƧƳƮƫƣƶƲƱƪƧƳƮƫƣ ƮƩƸƣƯƫƬƩ!ƴƶƯƵƩƳƩƴƩƮƩƸƣƯƫƬƩ!ƴƶƯƵƩƳƩƴƩ

D66'?A-3/e!?f3=.-4A!T7LL8W
ǄǊǂ!ǋƽǉǆ!4W!W$!ǑǕǟǔǈ!ǉǆǒǍǐǋǒǂǔǀǂǓ!

¾ ǑǒǐǗǞǌǂǏǈ!ǆǎǅǐǉǈǌǀǐǖ
ǂǊǍǐǅǖǎǂǍǊǋƿǄǊǂ ǋƽǉǆ 4W! $!ǑǕǟǔǈ ǉǆǒǍǐǋǒǂǔǀǂǓ

Ņ
UWV!Ņ!Ǖǐǖ!ǍǆǕǂǃǐǌǊǔǍǐǞ

ǂǊǍǐǅǖǎǂǍǊǋƿ
ǆǎǅǐǉƿǌǊǐ

¾ Ǎǆǀǚǔǈ!ǃǌƽǃǈǓ!ƫcƧ!TQcƫW
ǋǖǕǕǂǒǊǋƿ#ǑǒǐǔǕǂǔǀǂǋǖǕǕǂǒǊǋƿ#ǑǒǐǔǕǂǔǀǂ

¾ ǂǑǐǍƽǋǒǖǎǔǈ!ǍǆǕǂǃǐǌǊǕǟǎ
¾ ǘǐǒƿǄǈǔǈ!ǐǖǔǊǟǎǘ ǒƿǄǈ ǈ

ǂǎǕǊǐǏǆǊǅǚǕǊǋǟǎI#ǉǒǆǑǕǊǋǟǎ#ǖǑǐǔǕǒǚǍƽǕǚǎ
ƱA

¾ ǆǋǕǀǍǈǔǈ!ǇǚǕǊǋǝǕǈǕǂǓ
ǒǐƿ0ǂǎǕǀǔǕǂǔǈ
ǃǊǐǅǆǀǋǕǆǓ >9.8J5@



ǑǒǐǗǞǌǂǏǈ!ǆǎǅǐǉǈǌǀǐǖǑǒǐǗǞǌǂǏǈ!ǆǎǅǐǉǈǌǀǐǖ
¾ ǂǊǍǐǅǖǎǂǍǊǋƿ

ǅǖǎƽǍǆǊǓ!ǅǊƽǕǍǈǔǈǓ!>K*.31!K21.KKB
ǖǅǒǐǔǕǂǕǊǋƿ!ǅǞǎǂǍǈǖǅǒǐǔǕǂǕǊǋƿ!ǅǞǎǂǍǈ



no
r 

T
.

4.
 

¾ ǂǊǍǐǅǖǎǂǍǊǋƿ
ǅǖǎƽǍǆǊǓ ǅǊƽǕǍǈǔǈǓ (shear stress)
ǖǅǒǐǔǕǂǕǊǋƿ ǅǞǎǂǍǈ  A

 a
nd

 M
in

7(
11

):1
21

4

ǖǅǒǐǔǕǂǕǊǋƿ ǅǞǎǂǍǈ

¾ ǆǎǅǐǉƿǌǊǐ
ǂǞǏǈǔǈ ǑǂǒǂǄǚǄƿǓ NO

er
z

P
, P

al
 

nt
20

14
; 2

Ǎǆǀǚǔǈ ǑǂǒǂǄǚǄƿǓ ET-1

na
tA

, E
ff

e
T

ra
ns

pl
In

G
al

li
n T



ǃƾǌǕǊǔǕǂ ǕǆǘǎǊǋƽ ǘǂǒǂǋǕǈǒǊǔǕǊǋƽǃƾǌǕǊǔǕǂ ǕǆǘǎǊǋƽ ǘǂǒǂǋǕǈǒǊǔǕǊǋƽ

26
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01
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¾ “flow-driven” ƿ “pressure-driven” ?
RM3 vs. Life Port

In
t2

01
3;

2DGF
Life Port (PD) 32%
RM3(FD) 32%

50 kidney allografts (SCD + ƧCD)
25 Life Port
25 RM3 an

sp
la

nt
 IRM3(FD) 32%

DGF
1-yr graft survival

M
 e

t a
l. 

T
ra

Life Port = 96%
RM = 80%

W
sz

ol
a

MRM3 = 80%
P = 0.07
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r 
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¾ ǅǊƽǒǋǆǊǂ ǍǈǘǂǎǊǋƿǓ ǔǖǎǕƿǒǈǔǈǓ ?

 A
 a

nd
 M

in
7(

11
):1

21
4

¾ ǑǂǌǍǊǋƿ (pulsatile) ƿ ǔǖǎǆǘƿǓ (continuous)

er
z

P
, P

al
 

nt
20

14
; 2

na
tA

, E
ff

e
T

ra
ns

pl
In

G
al

li
n T



Ǎǆǀǚǔǈ ǃǌƽǃǈǓ ƫ/Ƨ (Ǎǆǀǚǔǈ ǃǌƽǃǈǓ ƫ/Ƨ (R/I)R/I)

(1
):1

61
.

¾ ǋǖǕǕǂǒǊǋƿ ǑǒǐǔǕǂǔǀǂ
Ǎǆǀǚǔǈ ǂǑǝǑǕǚǔǈǓ

. 2
01

6;
 3

8(
J 

M
ol

 M
ed

et
 a

l. 
In

t J
Ya

ng
 Z

 e



l1
):S

11
0.

¾ ǋǖǕǕǂǒǊǋƿ ǑǒǐǔǕǂǔǀǂ
Ǎǆǀǚǔǈ ǂǑǝǑǕǚǔǈǓ
Ǎǆǀǚǔǈ ǋǖǕǐǋǊǎǟǎ ǋǂǊ ICAM-1 ; 1

1(
Su

pp
l

Su
rg

20
13

;
 a

l. 
In

tJ
 S

T
oz

zi
M

 e
t 

T



ǂǑǐǍƽǋǒǖǎǔǈ ǂǑǐǍƽǋǒǖǎǔǈ ǍǆǕǂǃǐǌǊǕǟǎǍǆǕǂǃǐǌǊǕǟǎ



ǘǐǒƿǄǈǔǈ ǘǐǒƿǄǈǔǈ ǐǖǔǊǟǎǐǖǔǊǟǎ
¾ ǆǎǆǒǄǆǊǂǋƽ ǍǝǒǊǂ

ǂǅǆǎǀǎǈ, ǄǌǖǋǝǇǈ, ǒǊǃǝǇǈ

¾ ǂǎǕǊǐǏǆǊǅǚǕǊǋƽ
ǄǌǐǖǕǂǉǆǊǝǎǈ

Constituents Amount/1000 mL Concentration, mM
Calcium chloride (dehydrate) 0.068 g 0.5
Sodium hydroxide 0.70 g
HEPES (free acid) 2.38 g 10
Potassium phosphate (monobasic) 3.4 g 25
M i l (USP)  

¾ ǂǑǐǊǅǈǍǂǕǊǋƽ
ǍǂǎǊǕǝǌǈ

Mannitol (USP) 5.4 g 30
Glucose, beta D (+) 1.80 g 10
Sodium gluconate 17.45 g 80
Magnesium gluconate D (–) gluconic 
acid,
hemimagnesium salt

1.13 g 5

¾ ǒǖǉǍǊǔǕǊǋƽ ǅǊǂǌǞǍǂǕǂ
HEPES

hemimagnesium salt
Ribose, D (–) 0.75 g 5
Hydroxyethyl starch (HES) 50.0 g n/a
Glutathione (reduced form) 0.92 g 3
Adenine (free base) 0.68 g 5
Sterile water for injection (SWI) To 1000 mL volume n/a



26
.

ǆǋǕǀǍǈǔǈ ǋǂǕǂǌǌǈǌǝǕǈǕǂǓǆǋǕǀǍǈǔǈ ǋǂǕǂǌǌǈǌǝǕǈǕǂǓ
¾ ƾ  ǃ ǅ ǟ ǅ ǌǞ   ƾ  ƿ   DGF  6 th GFR  1

6(
5)

:1
52

¾ǔǖǔǘƾǕǊǔǈ ǃǊǐǅǆǊǋǕǟǎ ǅǊǂǌǞǍǂǕǐǓ ǋǂǊ ǑǂǒǂǍƾǕǒǚǎ ǒǐƿǓ, Ǎǆ DGF ǋǂǊ 6-month eGFR

NGAL, KIM-1, IL-18, L-FABP

ǂǎǕǀǔǕǂǔǈ, ǒǐƿ la
nt

 2
01

6;
 

ǈ, ǒ ƿ

¾ UNOS/OPTN data

ǈ ǍǆǄǂǌǞǕǆǒǈ ǑǒǐǐǑǕǊǋƿ ǑǐǌǖǋǆǎǕǒǊǋƿ ǍǆǌƾǕǈ (6/2010 – 12/2013) J 
T

ra
ns

pl

385 ǅǝǕǆǓ – 671 ǎǆǗǒǊǋƽ ǍǐǔǘǆǞǍǂǕǂ

¾HMP

et
 a

l. 
A

m
 J

ǑǂǌǍǊǋƿ ƾǋǑǌǖǔǈ (pulsatile perfusion)

Ǒǀǆǔǈ: 30 mmHg

ǉ ǀ   4 C ar
ik

h
C

R
 e

ǉǆǒǍǐǋǒǂǔǀǂ: § 4 ǐC P
a
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ǃǊǐǅǆǀǋǕǆǓǃǊǐǅǆǀǋǕǆǓ ǋǂǊ ǋǂǊ DGFDGF

 1
6(

5)
:1

52

¾NGAL, L-FABP, IL-18, KIM-1
ǔǖǔǘƾǕǊǔǈ ǍǆǕǂǃǐǌǟǎ Ǒǒǐ ǋǂǊ ǔǕǐ ǕƾǌǐǓ ǔǖǎǕƿǒǈǔǈǓ

ƱƮƺƴ la
nt

 2
01

6;
 

ƱƮƺƴ
ǝǘǊ ǔǖǔǘƾǕǊǔǈ, ǝǕǂǎ ǑǒǐǔǂǒǍǐǔǉǐǞǎ Ǎǆ 

ǑǂǒǂǍƾǕǒǐǖǓ ǅǝǕǈ
CIT
ǑǂǒǂǍƾǕǒǐǖǓ ǌƿǑǕǈ  J 

T
ra

ns
pl

et
 a

l. 
A

m
 J

ar
ik

h
C

R
 e

P
a



%(
)

ǂǂǎǕǀǔǕǂǔǈǎǕǀǔǕǂǔǈcǒǐƿ!ǋǂǊ!cǒǐƿ!ǋǂǊ!%H(%H(ǂǎǕǀǔǕǂǔǈǎǕǀǔǕǂǔǈǂǎǕǀǔǕǂǔǈǎǕǀǔǕǂǔǈǂǎǕǀǔǕǂǔǈ ǒǐƿǒǐƿǒǐƿ

$'
(C
ID
4'
I%

+-
6/
$%
&'
(8
$

B$
>
?-
6@
;+

,/
$-
+)$
!
M
$B

¾ ǈ!ǂǎǕǀǔǕǂǔǈ!
ǝǘǊ!Ǌǔǘǖǒƿ!ǔǖǔǘƾǕǊǔǈ

¾ ǈ!ǒǐƿ!Ǖǈǎ!7ǈ ǟǒǂ

-?
<T
U
1
V
$,

Ǌǔǘǖǒƿ!>ǂǎǕǀǔǕǒǐǗǈB!ǔǖǔǘƾǕǊǔǈ!Ǎǆ!QL,
Ń ǒǐƿǓ!4W!D/cD?C!'!Ņ Ǎǆǀǚǔǈ!QL, )V

3
-
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ǃǊǐǅǆǀǋǕǆǓǃǊǐǅǆǀǋǕǆǓ ǋǂǊ ǋǂǊ 66--month month eGFReGFR

 1
6(

5)
:1

52

¾ NGAL la
nt

 2
01

6;
 

¾ NGAL
ǄǊǂ ǋƽǉǆ ǘ 2 ј: љ1.7 ml/min/1.73m2

¾ L-FABP
ǄǊǂ ǋƽǉǆ ǘ 2 ј: Ņ 1.48 ml/min/1.73m2 J 

T
ra

ns
pl

Ņ

¾ IL-18 ǋǂǊ KIM-1
ǝǘǊ ǔǖǔǘƾǕǊǔǈ

et
 a

l. 
A

m
 J

ar
ik

h
C

R
 e

P
a
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ǂǎǕǀǔǕǂǔǈ/ǒǐƿǂǎǕǀǔǕǂǔǈ/ǒǐƿ ǋǂǊ ǋǂǊ 66--month month eGFReGFR

 1
6(

5)
:1

52
la

nt
 2

01
6;

 

¾Ń ǂǎǕǀǔǕǂǔǈǓ ǋǂǕƽ 0.1 mmHg/mL/min
4ǈ ǟǒǂ: Ņ 1.5 ml/min/1.73m2
6ǈ ǟǒǂ: Ņ 2.5 ml/min/1.73m2
8ǈ ǟǒǂ: Ņ 3 ml/min/1.73m2 J 

T
ra

ns
pl

ǒ Ņ

¾Ń ǒǐƿǓ ǋǂǕƽ 10 ml/min
ǔǆ ǋƽǉǆ ǟǒǂ: Ń 0.65 ƾǚǓ 0.94 ml/min/1.73m2

et
 a

l. 
A

m
 J

ar
ik

h
C

R
 e

P
a
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ǐǐǏǖǄǝǎǚǔǈ ǏǖǄǝǎǚǔǈ -- ǎǐǒǍǐǉǆǒǍǀǂǎǐǒǍǐǉǆǒǍǀǂ

n.
 2

01
1;

92
(

¾ ǎǐǒǍǐǉǆǒǍǀǂ
14 h SCS 

i i t  52  bÆ DGF  C t (3 )  2 18 /dl la
nt

at
io

n

¾ ǐǏǖǄǝǎǚǔǈ
ǑǆǒǊǔǔǝǕǆǒǐ «ǗǖǔǊǐǌǐǄǊǋƿ» ǅǊǂǘǆǀǒǊǔǈ

recipient: 52 yrs bÆ DGF, Creat (3 mo): 2.18 mg/dl

L.
 T

ra
ns

p

Ǎǝǎǐ Ǒǒǐ-ǋǌǊǎǊǋƾǓ ǍǆǌƾǕǆǓ

ǂǑǂǊǕǐǞǎǕǂǊ ǋǌǊǎǊǋƾǓ ǍǆǌƾǕǆǓ *
11 h SCS + 35 min normothermic perfusion
(plasma-free red cell-based solution/ 34 0C)

recipient: 55 yrs cÆ SGF, Creat (3 mo): 1.32 mg/l ho
ls

on
 M

L

recipient: 55 yrs cÆ SGF, Creat (3 mo): 1.32 mg/l

od
SA

, N
ic

H
os

go
o



A
ug

 2
01

6.
E

 le
af

le
t, 

A
C

O
P

E
 



A
ug
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6.
E
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A
C

O
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E
 



A
ug
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6.
E
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A
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O
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ȋȋİİȚȚȡȡȠȠȣȣȡȡȖȖȚȚțțȑȑȢȢ  ĲĲİİȤȤȞȞȚȚțțȑȑȢȢ  ȝȝİİĲĲĮĮȝȝȩȩııȤȤİİȣȣııȘȘȢȢ  ȞȞİİĳĳȡȡȠȠȪȪ  ––  ǼǼʌʌȚȚʌʌȜȜȠȠțțȑȑȢȢ    
  

ǻǻȘȘȝȝȒȒĲĲȡȡȚȚȠȠȢȢ  ĭĭȓȓȜȜȘȘȢȢ    

ȋİȚȡȠȣȡȖȩȢ, 
ȋİȚȡȠȣȡȖȚțȒ ȀȜȚȞȚțȒ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ, 

ī.ȃ.Ĭ. ǿʌʌȠțȡȐĲİȚȠ 
 
  
 Ǿ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȘȞ ʌȚȠ ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ șİȡĮʌİȓĮ ȖȚĮ ĲȘȞ 
ȞİĳȡȚțȒ ĮȞİʌȐȡțİȚĮ  ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ ĮȚĲȚȠȜȠȖȓĮȢ. 
  
 ȆĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ Ș ȕĮıȚțȒ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȒ ĲİȤȞȚțȒ ȖȚĮ ĲȘȞ ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ ȞİĳȡȚțȠȪ 
ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ ıĲĮ ȜĮȖȩȞȚĮ ĮȖȖİȓĮ țĮȚ Ƞ ĲȡȩʌȠȢ ĮʌȠȕȠȜȒȢ ĲȦȞ ȠȪȡȦȞ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ 
ȝİĲȐ ĲȘȞ țȣıĲİȠȠȣȡȘĲȘȡȚțȒ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘ. 
 
 Ǿ ȕĮıȚțȒ ĲİȤȞȚțȒ ĲȘȢ İĲİȡȩĲȠʌȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȞİĳȡȠȪ ıȣȞȓıĲĮĲĮȚ țĮĲĮȡȤȐȢ ıĲȚȢ 
ĮȞĮıĲȠȝȫıİȚȢ ĲȘȢ ȞİĳȡȚțȒȢ ĳȜȑȕĮȢ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ ȝİ ĲȘȞ ȑȟȦ ȜĮȖȩȞȚȠ ĳȜȑȕĮ ĲȠȣ ȜȒʌĲȘ 
țĮȚ ĲȘȢ ȞİĳȡȚțȒȢ ĮȡĲȘȡȓĮȢ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ ȝİ ĲȘȞ ȑȟȦ ȜĮȖȩȞȚȠ-ȑıȦ ȜĮȖȩȞȚȠ ĮȡĲȘȡȓĮ ĲȠȣ 
ȜȒʌĲȘ. ȅȚ țȣıĲİȠȠȣȡȘĲȘȡȚțȑȢ ĮȞĮıĲȠȝȫıİȚȢ ȖȓȞȠȞĲĮȚ İȓĲİ įȚĮțȣıĲȚțȐ (Pollitano-Boari) İȓĲİ 
İȟȦțȣıĲȚțȐ (Gregoiar-one stich) țĮȚ ĲȘȞ ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ İȞįȠȠȣȡȘĲȘȡȚțȠȪ țĮșİĲȒȡĮ  ĲȪʌȠȣ 
double j ȖȚĮ ĲȘȞ ʌȡȠĳȪȜĮȟȘ ĲȘȢ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘȢ. 
 
 ȅȚ ıȣȞȒșİȚȢ İʌȚʌȜȠțȑȢ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȞİĳȡȠȪ İȓȞĮȚ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȑȢ ʌȠȣ ĮĳȠȡȠȪȞ 
ĲȘȞ șȡȩȝȕȦıȘ ĮȡĲȘȡȓĮȢ/ĳȜȑȕĮȢ, įȚĮĳȣȖȒ ȠȪȡȦȞ, ȜİȝĳȠțȒȜȘ, ıĲȑȞȦıȘ 
țȣıĲİȠȠȣȡȘĲȘȡȚțȒȢ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘȢ țĮșȫȢ țĮȚ ĮȞȠıȠȜȠȖȚțȑȢ İʌȚʌȜȠțȑȢ ȩʌȦȢ ȣʌİȡȠȟİȓĮ 
ĮʌȩȡȡȚȥȘ, ȠȟİȓĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘ țĮȚ ȤȡȩȞȚĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ. 
 
 ȆĮȡȐ  ĲȚȢ ȐȝİıİȢ țĮȚ ĮʌȫĲİȡİȢ İʌȚʌȜȠțȑȢ İȓȞĮȚ ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ ȩĲȚ Ș ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ 
ȞİĳȡȠȪ ȕİȜĲȚȫȞİȚ ĲȘȞ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ  țĮȚ ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȘ ȝȩȞȘ șİȡĮʌİȣĲȚțȒ ȜȪıȘ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ 
ȝİ ȤȡȩȞȚĮ ȞİĳȡȚțȒ ĮȞİʌȐȡțİȚĮ ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ.   
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ǹǹııȪȪȝȝȕȕĮĮĲĲȘȘ  țțĮĮȚȚ  ǻǻȚȚĮĮııĲĲĮĮȣȣȡȡȠȠȪȪȝȝİİȞȞȘȘ  ȂȂİİĲĲĮĮȝȝȩȩııȤȤİİȣȣııȘȘ  ȃȃİİĳĳȡȡȠȠȪȪ      
ȉȉȚȚ  İİȓȓȞȞĮĮȚȚ  ȘȘ  șșİİȡȡĮĮʌʌİİȓȓĮĮ  ĮĮʌʌİİȣȣĮĮȚȚııșșȘȘĲĲȠȠʌʌȠȠȓȓȘȘııȘȘȢȢ;;  

 

ȋȋȡȡȚȚııĲĲȓȓȞȞĮĮ  ȂȂİİȜȜİİȟȟȠȠʌʌȠȠȪȪȜȜȠȠȣȣ    

ȃİĳȡȠȜȠȖȚțȒ ȀȜȚȞȚțȒ țĮȚ ȂȠȞȐįĮ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȃİĳȡȠȪ,  
ǿĮĲȡȚțȒ ȈȤȠȜȒ Ǽ.Ȁ.Ȇ.ǹ., ī.ȃ.ǹ. «ȁĮȧțȩ» 

 

Ǿ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȘ șİȡĮʌİȓĮ İțȜȠȖȒȢ ȖȚĮ ĲȘ ȤȡȩȞȚĮ ȞİĳȡȚțȒ ȞȩıȠ 
ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ. ȈȣȖțȡȚȞȩȝİȞȘ ȝİ ĲȘȞ ĮȚȝȠțȐșĮȡıȘ ȣʌİȡĲİȡİȓ ȩıȠȞ ĮĳȠȡȐ ıĲȘȞ 
İʌȚȕȓȦıȘ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ, ıĲȘȞ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ, ĮȜȜȐ țĮȚ ıĲȠ țȩıĲȠȢ șİȡĮʌİȓĮȢ. Ǿ 
įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ ȩȝȦȢ ĲȦȞ ȞİĳȡȚțȫȞ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ Įʌȩ ĮʌȠȕȚȫıĮȞĲĮ įȩĲȘ įİȞ İȓȞĮȚ 
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ ĲȠȣ ĮȡȚșȝȠȪ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ ʌȠȣ İȓȞĮȚ ıĲȠ ȝȘĲȡȫȠ ĮȞĮȝȠȞȒȢ ȖȚĮ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ. īȚĮ ĲȠ ȜȩȖȠ ĮȣĲȩ țĮșȘȝİȡȚȞȐ ȖȓȞȠȞĲĮȚ ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ 
ȩıȠ ĲȠ įȣȞĮĲȩȞ ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ Įʌȩ ȗȫȞĲİȢ įȩĲİȢ. ǻȣıĲȣȤȫȢ, ȑȞĮȢ ıĲȠȣȢ 
ĲȡİȓȢ ĮıșİȞİȓȢ ȝİ ȣʌȠȥȒĳȚȠ ȗȫȞĲĮ įȩĲȘ ĮʌȠțȜİȓİĲĮȚ Įʌȩ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȜȩȖȦ 
ĮıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ ȠȝȐįȦȞ ĮȓȝĮĲȠȢ țĮȚ șİĲȚțȠȪ crossmatch.  

ȉĮ ĲİȜİȣĲĮȓĮ ȤȡȩȞȚĮ, ȑȤİȚ ȖȓȞİȚ ȝİȖȐȜȘ ʌȡȩȠįȠȢ ıĲȘȞ ĮȪȟȘıȘ ĲȘȢ įȦȡİȐȢ Įʌȩ ȗȫȞĲİȢ 
įȩĲİȢ ȝİ ĲȘȞ ȣʌİȡʌȒįȘıȘ ʌĮȡĮįȠıȚĮțȫȞ ĮȞȠıȠȜȠȖȚțȫȞ ĳȡĮȖȝȫȞ, ȩʌȦȢ Ș 
ĮıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮ ȠȝȐįĮȢ ĮȓȝĮĲȠȢ ȝİĲĮȟȪ įȩĲȘ–ȜȒʌĲȘ, ĲĮ ʌȡȠıȤȘȝĮĲȚıȝȑȞĮ anti-HLA 
ĮȞĲȚıȫȝĮĲĮ ĲȠȣ ȜȒʌĲȘ ȑȞĮȞĲȚ ĲȠȣ įȩĲȘ, țĮȚ Ș ĮȞĲĮȜȜĮȖȒ įȠĲȫȞ ȝİĲĮȟȪ ȗİȣȖĮȡȚȫȞ.  

ȅȚ ʌȡȫĲİȢ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ȝİ ĮıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮ ȠȝȐįĮȢ ĮȓȝĮĲȠȢ ȟİțȓȞȘıĮȞ ıĲȘȞ ǿĮʌȦȞȓĮ 
ĲȠ 1989, ʌĮȡȩȜĮ ĮȣĲȐ ȤȡİȚȐıĲȘțİ ȞĮ ʌİȡȐıȠȣȞ ʌȠȜȜȐ ȤȡȩȞȚĮ ȝȑȤȡȚ ȞĮ țĮșȚİȡȦșȠȪȞ 
ʌȚȠ İȪțȠȜĮ țĮȚ ʌȡȠıȚĲȐ ʌȡȦĲȩțȠȜȜĮ ȖȚĮ ĲȘȞ ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȒ ĲȠȣȢ. ȂİĲȐ ĲȠ 2001 ȝİ 
ĲȘȞ İĳĮȡȝȠȖȒ ȞİȩĲİȡȦȞ ĲİȤȞȚțȫȞ ʌȜĮıȝĮĳĮȓȡİıȘȢ țĮȚ ĲȘ ȤȡȒıȘ ĲȠȣ ȝȠȞȠțȜȦȞȚțȠȪ 
ĮȞĲȚıȫȝĮĲȠȢ rituximab ȑȖȚȞİ įȣȞĮĲȒ Ș ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ ĮıȪȝȕĮĲȦȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ 
ıİ ʌȠȜȜȐ țȑȞĲȡĮ ıİ ȩȜȠ ĲȠȞ țȩıȝȠ. ȈĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ Ș ʌȡȫĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ȝİ 
ĮıȪȝȕĮĲȘ ȠȝȐįĮ ĮȓȝĮĲȠȢ ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ ĲȠȞ ǿȠȪȞȚȠ ĲȠȣ 2005 ıĲȘ ȂȠȞȐįĮ 
ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȃİĳȡȠȪ ĲȠȣ ī.ȃ.ǹ. «ȁĮȧțȩ», İȞȫ ȝȑȤȡȚ ıȒȝİȡĮ ȑȤȠȣȞ 
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ 45 ĮıȪȝȕĮĲİȢ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ȞİĳȡȠȪ.  

ȉȚ ıȘȝĮȓȞİȚ ʌȡĮțĲȚțȐ ȩĲȚ țȐȞȠȣȝİ ĮıȪȝȕĮĲİȢ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ȞİĳȡȠȪ; ȈȘȝĮȓȞİȚ ȩĲȚ ȑȞĮȢ 
įȩĲȘȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ įȫıİȚ Ȟİĳȡȩ ıİ ȑȞĮȞ ȜȒʌĲȘ ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ Įʌȩ ĲȘȞ ȠȝȐįĮ ĮȓȝĮĲȠȢ ʌȠȣ 
ȑȤİȚ, ĮĳȠȪ ʌȡȠȘȖȘșİȓ țĮĲȐȜȜȘȜȘ ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ ĲȠȣ ȜȒʌĲȘ. ȉĮ ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ 
ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ ĲȦȞ ĮıȪȝȕĮĲȦȞ țĮĲȐ ȠȝȐįĮ ĮȓȝĮĲȠȢ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ ȞİĳȡȠȪ İȓȞĮȚ 
ĮȞȐȜȠȖĮ ȝİ ĮȣĲȐ ĲȦȞ ıȣȝȕĮĲȫȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ. 

ȈȣȖȤȡȩȞȦȢ, ĲĮ ĲİȜİȣĲĮȓĮ ȤȡȩȞȚĮ ȑȤȠȣȞ ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ țĮȚ ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ ȖȚĮ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ıİ ȜȒʌĲİȢ ȝİ ʌȡȠıȤȘȝĮĲȚıȝȑȞĮ ĮȞĲȚıȫȝĮĲĮ ȑȞĮȞĲȚ ĲȠȣ įȩĲȘ. ȅȚ 
ȜȒʌĲİȢ ĮȣĲȠȓ ȑȤȠȣȞ «İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȚȘșİȓ» İȓĲİ Įʌȩ ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ, İȓĲİ Įʌȩ 
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ȝİĲȐȖȖȚıȘ ĮȓȝĮĲȠȢ, İȓĲİ Įʌȩ ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ țȪȘıȘ. ȈĲȘȞ ʌİȡȓʌĲȦıȘ ĮȣĲȒ, ȝİĲȐ Įʌȩ ȝȚĮ 
İȚįȚțȒ įȚĮįȚțĮıȓĮ «ĮʌİȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ», įȘȜĮįȒ țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ ĲȠȣ 
ȜȒʌĲȘ ȖȚĮ ȞĮ įİȤĲİȓ ĲȠ ȝȩıȤİȣȝĮ, ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ʌȡȠȤȦȡȒıȠȣȝİ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ. Ǿ 
«ĮʌİȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ» ȑȤİȚ ıĮȞ ıĲȩȤȠ ĲȘȞ ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ ĲȦȞ ʌȡȠıȤȘȝĮĲȚıȝȑȞȦȞ 
ĮȞĲȚıȦȝȐĲȦȞ ıĲȠ ȜȒʌĲȘ, ȫıĲİ ȞĮ ȕȖİȚ ĮȡȞȘĲȚțȩ ĲȠ crossmatch țĮȚ ȞĮ ʌȡȠȤȦȡȒıȠȣȝİ 
ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ țĮȚ ȖȚĮ ȞĮ ĮʌȠĳȪȖȠȣȝİ ıĲȘ ıȣȞȑȤİȚĮ ĲȘȞ ȣʌİȡȠȟİȓĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘ. 

ȂȚĮ ĲȡȓĲȘ țĮȚ ʌȠȜȜȐ ȣʌȠıȤȩȝİȞȘ İʌȚȜȠȖȒ ȖȚĮ ĲȠȣȢ ĮıșİȞİȓȢ ʌȠȣ ȑȤȠȣȞ ȗȫȞĲĮ įȩĲȘ İȓȞĮȚ 
Ș įȚĮıĲĮȣȡȠȪȝİȞȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ. ȈĲȘȞ ʌİȡȓʌĲȦıȘ ĮȣĲȒ ȩĲĮȞ ȣʌȐȡȤİȚ ȑȞĮȢ 
įȚĮșȑıȚȝȠȢ ȗȫȞĲĮȢ įȩĲȘȢ ǹ ʌȠȣ įİȞ İȓȞĮȚ țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ ȖȚĮ ĲȠȞ ȜȒʌĲȘ ǹ, țĮȚ ıȣȖȤȡȩȞȦȢ 
ȣʌȐȡȤİȚ ȑȞĮ ȐȜȜȠ ȗİȣȖȐȡȚ Ǻ ȝİ ĲȠ ȓįȚȠ ʌȡȩȕȜȘȝĮ, ȝʌȠȡȠȪȝİ ȝİĲȐ Įʌȩ ĮȞȠıȠȜȠȖȚțȩ 
ȑȜİȖȤȠ ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ ȞĮ ʌȡȠȤȦȡȒıȠȣȝİ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȝİĲĮȟȪ ĲȠȣ įȩĲȘ ǹ țĮȚ ĲȠȣ 
ȜȒʌĲȘ Ǻ țĮȚ ĲȠȣ įȩĲȘ Ǻ ȝİ ĲȠȞ ȜȒʌĲȘ ǹ. Ȃİ ĲȠȞ ĲȡȩʌȠ ĮȣĲȩ ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ʌȠȣ ĮȜȜȚȫȢ șĮ ȒĲĮȞ ĮįȪȞĮĲȠ ȞĮ ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ. ǹʌĮȡĮȓĲȘĲȘ 
ʌȡȠȨʌȩșİıȘ ȖȚĮ ĲȘ įȚİȞȑȡȖİȚĮ ȝȚĮȢ įȚĮıĲĮȣȡȠȪȝİȞȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ İȓȞĮȚ ĲĮ ȗİȣȖȐȡȚĮ 
ȞĮ ȑȤȠȣȞ țĮĲĮȞȠȒıİȚ țĮȚ ĮʌȠįİȤșİȓ ĲȘ įȚĮįȚțĮıȓĮ, ȠȚ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ ȝİ ĲȠȞ 
İȜȐȤȚıĲȠ ĮȞȠıȠȜȠȖȚțȩ țȓȞįȣȞȠ țĮȚ ȠȚ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȑȢ İʌİȝȕȐıİȚȢ  ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ, 
ȫıĲİ ıĲȠ ĲȑȜȠȢ ĲȘȢ įȚĮįȚțĮıȓĮȢ ȠȚ ĮıșİȞİȓȢ ĲȦȞ ȗİȣȖĮȡȚȫȞ ʌȠȣ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ, ȞĮ ȑȤȠȣȞ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȣșİȓ. ǹʌȩ ĲȠȞ ȂȐȚȠ ĲȠȣ 2017 ȟİțȓȞȘıİ ıĲȘ ȂȠȞȐįĮ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȃİĳȡȠȪ 
ĲȠȣ ī.ȃ.ǹ. «ȁĮȧțȩ» ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ ĮȞĲĮȜȜĮȖȒȢ įȠĲȫȞ ȝİĲĮȟȪ ȗİȣȖĮȡȚȫȞ țĮȚ ȑȤȠȣȞ ȒįȘ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȣșİȓ 4 ȗİȣȖȐȡȚĮ ʌȠȣ İʌȚȜȑȤșȘțĮȞ ȕȐıȘ ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ Įʌȩ 18 įȚĮșȑıȚȝĮ 
ȗİȣȖȐȡȚĮ.  

ȈȣȞȠȥȓȗȠȞĲĮȢ, Ș ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ Įʌȩ ȗȫȞĲĮ įȩĲȘ țĮȜȪʌĲİȚ ȑȞĮ ȝȑȡȠȢ ĲȘȢ 
ȑȜȜİȚȥȘȢ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ ʌȡȠȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ, İȞȫ ʌȡȠıĳȑȡİȚ țĮȜȪĲİȡĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ 
ıĲȘȞ ȑțȕĮıȘ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ. ȂİȜȑĲİȢ įİȓȤȞȠȣȞ ȩĲȚ ȝİ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ 
Įʌȩ ȗȫȞĲĮ įȩĲȘ ȝİȚȫȞİĲĮȚ Ș țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞȘ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ, ĮȣȟȐȞİĲĮȚ Ș 
İʌȚȕȓȦıȘ ĮıșİȞȫȞ țĮȚ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ, İȞȫ įȓȞİĲĮȚ Ș įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ țĮȚ ȖȚĮ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ 
ʌȡȚȞ ĲȘȞ ȑȞĮȡȟȘ țȐșĮȡıȘȢ. ȅȚ İȟİȜȓȟİȚȢ ĲȦȞ ĲİȜİȣĲĮȓȦȞ ȤȡȩȞȦȞ ȑȤȠȣȞ ȕȠȘșȒıİȚ ȞĮ 
ȟİʌİȡĮıĲȠȪȞ ʌĮȡĮįȠıȚĮțȠȓ ĮȞȠıȠȜȠȖȚțȠȓ ĳȡĮȖȝȠȓ, țĮȚ ȞĮ İȜĮȤȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ Ƞ ĮȡȚșȝȩȢ 
ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ ʌȠȣ įİȞ ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ ʌȡȠȤȦȡȒıȠȣȞ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ. ǲĲıȚ, ĮȞ țȐʌȠȚȠȢ 
ȑȤİȚ ȑȞĮ ȗȫȞĲĮ įȩĲȘ ʌȠȣ İʌȚșȣȝİȓ ȞĮ ʌȡȠȤȦȡȒıİȚ ıİ įȦȡİȐ, įİȞ ȑȤİȚ ʌĮȡȐ ȞĮ 
ĮʌİȣșȣȞșİȓ ıİ ȑȞĮ ĲȝȒȝĮ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȞİĳȡȠȪ ȖȚĮ ȞĮ İȞȘȝİȡȦșİȓ ȖȚĮ ĲȚȢ įȚĮșȑıȚȝİȢ 
İʌȚȜȠȖȑȢ. 
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ˤ˝˛˙ˣ˴˫˝˨˧!ˤ ˛ ˨
�˧˪˧˪˫˳!˫˰˥!
˧˨˛˔˥˰˥!˛ˡ˙!

˳ˤ˝˫˙ˤ˳˪ˮ˝ˬ˪˟!
�˨˧˕˨ˮ˧˥˫˙ˡ!˙�˳
˙˪ˠ˝˥˝˗˩ �˧ˬ˙˪ˠ˝˥˝˗˩!�˧ˬ!
˥˧˪˟ˣ˝˴˧˥˫˙ˡ!˪˝!
˅ʾˁ ˢ˙ˡ ˪˫˧ˬ˩˅ʾˁ!ˢ˙ˡ!˪˫˧ˬ˩!
˧�˧˗˧ˬ˩!˕ˮ˝ˡ!
˜ˡ˙˛˥˰˪˫˝˗!˜ˡ˙˛ ˰˪ ˝˗
ʾ˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˳˩!
ˁ˔˥˙˫˧˩



ˈ ʾ˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˳˩ ˁ˔˥˙˫˧˩ˈ ʾ˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˳˩ ˁ˔˥˙˫˧˩ 
˝˗˥˙ˡ ˟ ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟ ˫˟˩ 
ˤ˟ ˙˥˙˪˫˨˕˯ˡˤ˟˩ 
˚ˣ˔˚˟˩ ˫˧ˬ ˝˛ˢ˝˭˔ˣ˧ˬ, 
ˤ˝ ˙�˵ˣ˝ˡ˙ ˳ˣ˰˥ ˫˰˥ 
ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛ˡ˵˥ ˫˧ˬˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛ˡ˵˥ ˫˧ˬ 
˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴ ˪˫˝ˣ˕ˮ˧ˬ˩ 
ˢ˙ˡ ˜˝˥ ˠ˙ �˨˕�˝ˡ ˥˙ ˙ˡ ˜˝ ˠ˙ ˨˕ ˝ˡ ˙
˪ˬ˛ˮ˕˝˫˙ˡ ˤ˝ ˔ˣˣ˝˩ 
˥˝ˬ˨˧ˣ˧˛ˡˢ˕˩ 
ˢ˙˫˙˪˫˔˪˝ˡ˩ (ˎˬ˫ˡˢ˖ 
ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟, ˢ˵ˤ˙)



` ʺ˥˙˭˕˨˝˫˙ˡ!˪˝!˳ˣ˝˩!˫ˡ˩!˝˥˕˨˛˝ˡ˝˩!�˧ˬ!ˣ˙ˤ˚˔˥˧ˬ˥!ˮ˵˨˙"!˙�˳!
˫˟˥ ˪˫ˡ˛ˤ˖ ˫˧ˬ ˝˥˫˧�ˡ˪ˤ˧˴ ˫˧ˬ ˜ˬ˥˟˫ˡˢ˧˴ ˜˳˫˟ ˧˨˛˔˥˰˥˫˟˥!˪˫ˡ˛ˤ˖!˫˧ˬ!˝˥˫˧�ˡ˪ˤ˧˴!˫˧ˬ!˜ˬ˥˟˫ˡˢ˧˴!˜˳˫˟!˧˨˛˔˥˰˥!
ˤ˕ˮ˨ˡ!ˢ˙ˡ!˫˟˥!ˤ˝˫˙ˤ˳˪ˮ˝ˬ˪˟!˫˰˥!˧˨˛˔˥˰˥&

` ˉ˧ˣ˴�ˣ˧ˢ˟!˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˙!˪˫˟˥!˧�˧˗˙!˝ˤ�ˣ˕ˢ˧˥˫˙ˡ!˜ˡ˔˭˧˨˧ˡ!
˭˧˨˝˗˩!ˢ˙ˡ!�ˣ˖ˠ˧˩!�˨˧˪˰�ˡˢ˧˴'
Ń ˈˡ!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˕˩!,ˌ˧�ˡˢ˧˗"!˃˝˥˫˨ˡˢ˧˗"!˃ˣˡ˥ˡˢ˧˗-"ˈˡ ˬ ˧ ˡ˪ ˕˩ , ˧ ˡ ˧˗" ˝ ˨ˡ ˧˗" ˡ ˡ ˧˗-"
Ń ˌ˙!˅˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!˃˕˥˫˨˙!,ˆ˝˭˨˧˴"!ˀ�˙˫˧˩"!˃˙˨˜ˡ˔˩"!
ˉ˥˝ˬˤ˳˥˰˥!"!˃˝˨˙˫˧˝ˡ˜˧˴˩-
ˌ˙ ʾ˨˛˙˪˫˖˨ˡ˙ ˂˪˫˧˪ˬˤ˚˙˫˳˫˟˫˙˩Ń ˌ˙!ʾ˨˛˙˪˫˖˨ˡ˙!˂˪˫˧˪ˬˤ˚˙˫˳˫˟˫˙˩!

Ń ˌ˧!ʾ˃ʺʻ!,ˤ˝˫˙˭˧˨˔!˧ˤ˔˜˰˥!˙˭˙˗˨˝˪˟˩"!ˤ˧˪ˮ˝ˬˤ˔˫˰˥"!
˙˝˨˧˜ˡ˙ˢ˧ˤˡ˜˕˩-!!

¾ ˃˔ˠ˝!�˝˨ˡ˪˫˙˫ˡˢ˳!˕ˮ˝ˡ!˫ˡ˩!ˡ˜ˡ˙ˡ˫˝˨˳˫˟˫˝˩!˫˧ˬ
ˌ˧ ˣ˝ ˜˗ ˟˩ ˝ ˗˙˩ ˝˗ ˙ ˧ ˋ ˧ ˪ ˳˩ˌ˧!ˢˣ˝ˡ˜˗!˫˟˩!˝�ˡ˫ˬˮ˗˙˩!˝˗˥˙ˡ!˧!!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪ˤ˳˩!



` ʾ˥˫˧�ˡ˪ˤ˳˩ ˜ˬ˥˟˫ˡˢ˧˴ ˜˳˫˟ ,˅ʾˁ-` ʾ˥˫˧�ˡ˪ˤ˳˩!˜ˬ˥˟˫ˡˢ˧˴!˜˳˫˟!,˅ʾˁ-

` ˋˬ˛ˢ˨˳˫˟˪˟ 0ˤ˝ˣ˧˴˩ ˝�ˡ˫˨˧�˖˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥` ˋˬ˛ˢ˨˳˫˟˪˟!0ˤ˝ˣ˧˴˩!˝�ˡ˫˨˧�˖˩!˛ˡ˙!˫˟˥!
˜ˡ˝˦˙˛˰˛˖!(˰˥ ˫˝˪˫!˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴!ˠ˙˥˔˫˧ˬ

` ʾ˥˟ˤ˕˨˰˪˟!˫˧ˬ!˃˝˥˫˨ˡˢ˧˴!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖!,ʾˈ˅-

` ˋˬ˛ˢ˨˳˫˟˪˟!0ˤ˝ˣ˧˴˩!˝�ˡ˫˨˧�˖˩!˛ˡ˙!˫˟˥!
˜ˡ˝˦˙˛˰˛˖!/˰˥ ˫˝˪˫!˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴!ˠ˙˥˔˫˧ˬ

` ʾ˥˟ˤ˕˨˰˪˟7�˨˧˪˕˛˛ˡ˪˟!˪ˬ˛˛˝˥˵˥!˛ˡ˙!˫˟˥!
˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˙ ʽ˰˨˝˔˩ ˈ˨˛˔˥˰˥˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˙!ʽ˰˨˝˔˩!ˈ˨˛˔˥˰˥



` ʽˡ˔ˠ˝˪˟!˫˰˥!˙�˙˨˙˗˫˟˫˰˥!
˝˛˛˨˔˭˰˥ ˪˫˧˥ ʾˈ˅˝˛˛˨˔˭˰˥!˪˫˧˥!ʾˈ˅!
,ˉˡ˪˫˧�˧ˡ˟˫ˡˢ˳!ʾ˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴!
ˁ˙˥˔˫˧ˬ"!ʳ˥˫ˬ�˧!ˋˬ˥˙˗˥˝˪˟˩"!
ˎ˴ˣˣ˧!ʽ˳˫˟-˟-

` ʺ�˧˪˫˧ˣ˖!˜˝ˡ˛ˤ˔˫˰˥!˙˗ˤ˙˫˧˩!
˫˧ˬ!˜˳˫˟!˪˫˧!˙˥˫˗˪˫˧ˡˮ˧!ˢ˕˥˫˨˧!

˚ ˳˂˪˫˧˪ˬˤ˚˙˫˳˫˟˫˙˩

` ˋˬ˥˝ˮ˖!˝�ˡˢ˧ˡ˥˰˥˗˙!ˤ˝!˫˧˥!ʾˈ˅!
˛ˡ˙ ˢ˔ˠ˝ ˙ˣˣ˙˛˖ ˫˟˩˛ˡ˙!ˢ˔ˠ˝!˙ˣˣ˙˛˖!˫˟˩!
ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟˩!˫˧ˬ!˜˳˫˟!˖!˛ˡ˙!
�˙˨˧ˮ˖!˜ˡ˝ˢ˨ˬ˥˗˪˝˰˥!�˨˧˩!˫˙!
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙ˮ ˨

` ˉ˨˧˛˨˙ˤˤ˙˫ˡ˪ˤ˳˩!ˮ˝ˡ˨˧ˬ˨˛˝˗˧ˬ!
ˣ˖˯˟˩!˧˨˛˔˥˰˥!







` ˉ˨˧˪˕˛˛ˡ˪˟ ˫˟˩ ˧ˡˢ˧˛˕˥˝ˡ˙˩' 5ˢ˨˗˪ˡˤ˧6 ˢ˙ˡ 5ˢ˙˫˙ˣˬ˫ˡˢ˳6` ˉ˨˧˪˕˛˛ˡ˪˟!˫˟˩!˧ˡˢ˧˛˕˥˝ˡ˙˩'!5ˢ˨˗˪ˡˤ˧6 ˢ˙ˡ!5ˢ˙˫˙ˣˬ˫ˡˢ˳6
˨˳ˣ˧!˪˫˟˥!˝˦˙˪˭˔ˣˡ˪˟!˫˟˩!ˋˬ˥˙˗˥˝˪˟˩!˫˰˥!˪ˬ˛˛˝˥˵˥!
˫˧ˬ!˜˳˫˟

` ˋ˝!ˤˡ˙!˪ˬ˥˙ˡ˪ˠ˟ˤ˙˫ˡˢ˔!˕˥˫˧˥˙!˭˧˨˫ˡ˪ˤ˕˥˟!˪˫ˡ˛ˤ˖!
�˨˕�˝ˡ!˥˙!˝˥˟ˤ˝˨˵˪˝ˡ!˛ˡ˙!˫˟˥!ʽ˰˨˝˔!ˈ˨˛˔˥˰˥

` ˋˬ˥˖ˠ˰˩ ˕ˮ˝ˡ ˤ˗˙ ˢ˙ˡ ˤ˧˥˙˜ˡˢ˖ ˝ˬˢ˙ˡ˨˗˙` ˋˬ˥˖ˠ˰˩!˕ˮ˝ˡ!ˤ˗˙!ˢ˙ˡ!ˤ˧˥˙˜ˡˢ˖!˝ˬˢ˙ˡ˨˗˙
` ʺ�˙ˡ˫˧˴˥˫˙ˡ!˝ˡ˜ˡˢ˕˩!˜˝˦ˡ˳˫˟˫˝˩!˝�ˡˢ˧ˡ˥˰˥˗˙˩!ˢ˙ˡ!
˝ˤ�˝˨˗˙



ʺ-!ˈ!˨˳ˣ˧˩!˫˧ˬ!ˌ˧�ˡˢ˧˴!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖ʺ-!ˈ!˨˳ˣ˧˩!˫˧ˬ!ˌ˧�ˡˢ˧˴!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖
` ʽˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟!˫˧ˬ!ʾ˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˔!ˆ˝ˢ˨˧˴!8 ʽˬ˥˟˫ˡˢ˧˴!ʽ˳˫˟!
ˈ˨˛˔˥˰˥ 8 ʺ˥˙ˠ˝˵˨ˡ˪˟ ˫˧ˬ ˪˫˳ˮ˧ˬ ˫˰˥ ˂˙˫˨ˡˢ˵˥ˈ˨˛˔˥˰˥! ʺ˥˙ˠ˝˵˨ˡ˪˟!˫˧ˬ!˪˫˳ˮ˧ˬ!˫˰˥!˂˙˫˨ˡˢ˵˥!
ˉ˙˨˝ˤ˚˔˪˝˰˥

` ˉ˨˰˫˙˨ˡˮ˳˩!˪˫˳ˮ˧˩'
Ń ˉ˙˨˧ˮ˖!˝˥˫˙˫ˡˢ˖˩!ˡ˙˫˨ˡˢ˖˩!ˢ˙ˡ!˥˧˪˟ˣ˝ˬ˫ˡˢ˖˩!˭˨˧˥˫˗˜˙˩!
Ń ˋ˫˙ˠ˝˨˧�˧˗˟˪˟!˫˟˩!ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟˩!˫˧ˬ
Ń ʾ�ˡ˚˗˰˪˟!˙˪ˠ˝˥˧˴˩

` ˅˝˫˔ ˫˟˥ ˜ˡ˔˛˥˰˪˟ ˫˧ˬ ˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴ ˠ˙˥˔˫˧ˬ'` ˅˝˫˔!˫˟˥!˜ˡ˔˛˥˰˪˟!˫˧ˬ!˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴!ˠ˙˥˔˫˧ˬ'
Ń ʽˡ˙˫˖˨˟˪˟!ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛ˡˢ˳˫˟˫˙˩!˫˰˥!�˨˧˪˭˝˨˳ˤ˝˥˰˥!˧˨˛˔˥˰˥
Ń ʺ�˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˖!˙˥˫ˡˤ˝˫˵�ˡ˪˟!˫˰˥!�˙ˠ˧˭ˬ˪ˡ˧ˣ˧˛ˡˢ˵˥!!ˤ˝˫˙˚˧ˣ˵˥!

�˧ˬ ˕�˧˥˫˙ˡ ˫˧ˬ ˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴ ˠ˙˥˔˫˧ˬ�˧ˬ!˕�˧˥˫˙ˡ!˫˧ˬ!˝˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴!ˠ˙˥˔˫˧ˬ
Ń ˉ˨˧˛˨˙ˤˤ˙˫ˡ˪ˤ˳!˝�ˡ�ˣ˕˧˥!ˢˣˡ˥ˡˢ˵˥!4!˝˨˛˙˪˫˟˨ˡ˙ˢ˵˥!˝˦˝˫˔˪˝˰˥!�˧ˬ!

ˠ˙!˞˟˫˟ˠ˧˴˥!˙�˳!˫˙!ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙



` ʾ˥˟ˤ˝˨˵˥˝˫˙ˡ ˙�˳ ˫˧˥ ˌ˧�ˡˢ˳ ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˴�˙˨˦˟` ʾ˥˟ˤ˝˨˵˥˝˫˙ˡ!˙�˳!˫˧˥!ˌ˧�ˡˢ˳!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖!˛ˡ˙!˫˟˥!˴�˙˨˦˟!
˫˧ˬ!˜ˬ˥˟˫ˡˢ˧ˬ!˜˳˫˟

ˣ˕ ˠ˖ ˖ ˜ ˜ ˵` ʾˣ˕˛ˮ˝ˡ!˫˟˥!˧˨ˠ˖!˫˖˨˟˪˟!˫˰˥!˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪ˡ˵˥!�˧ˬ!
�˨˧˚ˣ˕�˧˥˫˙ˡ!
Ń ˌ˝˪˫!ʾ˛ˢ˝˭˙ˣˡˢ˧˴!ˁ˙˥˔˫˧ˬ˛ ˭
Ń ˋˬ˥˙˗˥˝˪˟!˪ˬ˛˛˝˥˵˥"!
Ń ˋˬˤ�ˣ˖˨˰˪˟!˝˥˫˴�˰˥

` ʾ˥˟ˤ˝˨˵˥˝ˡ!˫˙!ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙!ˢ˙ˡ!˫˙!˝˨˛˙˪˫˟˨˗˙!
ˡ˪˫˧˪ˬˤ˚˙˫˳˫˟˫˙˩

` ˉ˨˧˰ˠ˝˗!˫˧!˝˥˫˴�˧ˬ!5ˎ˴ˣˣ˧!˜˳˫˟6"!˫˧˥!ˢˣˡ˥ˡˢ˳!ˢ˙ˡ!
˝˨˛˙˪˫˟˨ˡ˙ˢ˳ ˝ˣ˕˛ˮ˧ ˫˧ˬ ˜˳˫˟ ˙�˳ ˫˟˥ ˅ʾˁ ˪˫˙˝˨˛˙˪˫˟˨ˡ˙ˢ˳!˝ˣ˕˛ˮ˧!˫˧ˬ!˜˳˫˟!˙�˳!˫˟˥!˅ʾˁ!˪˫˙!
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙



` ˅˝˫˙˭˕˨˝ˡ!˙ˡ˫˖ˤ˙˫˙!˛ˡ˙!˜ˡ˝ˬˢ˨ˬ˥˗˪˝ˡ˩!˪ˮ˝˫ˡˢ˔!ˤ˝!˫˟˥!ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟!
˫˧ˬ ˜˳˫˟ ˖ ˛ˡ˙ �˨˧˛˨˙ˤˤ˙˫ˡ˪ˤ˳ ˝�ˡ�ˣ˕˧˥ ˢˣˡ˥ˡˢ˵˥ 4 ˝˨˛˙˪˫˟˨ˡ˙ˢ˵˥˫˧ˬ!˜˳˫˟!˖!˛ˡ˙!�˨˧˛˨˙ˤˤ˙˫ˡ˪ˤ˳!˝�ˡ�ˣ˕˧˥!ˢˣˡ˥ˡˢ˵˥!4!˝˨˛˙˪˫˟˨ˡ˙ˢ˵˥!
˝ˣ˕˛ˮ˰˥!�˧ˬ!˞˟˫˧˴˥˫˙ˡ!˙�˳!˫˙!ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙!˛ˡ˙!˫˟˥!˧˨ˠ˖!
˙˦ˡ˧ˣ˳˛˟˪˟!˫˰˥!˧˨˛˔˥˰˥!˫˧ˬ!˜˳˫˟

` ˋˬ˥˫˧˥˗˞˝ˡ!˫˟˥!˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˙!˙˭˙˗˨˝˪˟˩!˫˰˥!ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˵˥!ˢ˕˥˫˨˰˥!
,˵˨˙!ˮ˝ˡ˨˧ˬ˨˛˝˗˧ˬ"!ˤ˝˫˙ˢ˗˥˟˪˟!�˨˧˩!ˢ˙ˡ!˙�˳!˫˧!˥˧˪˧ˢ˧ˤ˝˗˧!˫˧ˬ!˜˳˫˟!
˫˰˥!˧ˤ˔˜˰˥!˙˭˙˗˨˝˪˟˩"!ˤ˝˫˙˭˧˨˔!ˤ˧˪ˮ˝ˬˤ˔˫˰˥!�˨˧˩!˫˙!ˤ ˭ ˨ ˟˩" ˤ ˭ ˨ ˤ ˮ ˤ ˨ ˩
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙-

` ʾ˥˟ˤ˝˨˵˥˝ˡ ˫˙ ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔ ˢ˕˥˫˨˙ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˪˝ˡ˨˔ ˫˰˥` ʾ˥˟ˤ˝˨˵˥˝ˡ!˫˙!ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˔!ˢ˕˥˫˨˙!˛ˡ˙!˫˟˥!˪˝ˡ˨˔!˫˰˥!
ˬ�˧˯˖˭ˡ˰˥!ˣ˟�˫˵˥!˫˰˥!ˤ˧˪ˮ˝ˬˤ˔˫˰˥!ˤ˝!˚˔˪˟!˫˧!˪˴˪˫˟ˤ˙!
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ƱİĳǏǎǘ

ư#ư#!
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ƶǑǌĲǎǌǈıĲǀǐ
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$įǈƾǄǌǔıǆǐ#İǄǉİĳĮǊǈǉǎǘ#ǇĮǌƾĲǎǑ%#ıǑǌĮǁǌİıǆǐ#
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ǇĮǌƾĲǎǑ $ǃ)#*+,*&
/"#ƴǏǎıƿǄǄǈıǆ#0 ƶǑǌĮǁǌİıǆ ıǑǄǄİǌǙǌ
$#!ƠǌĮǏǍǆ!įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ!ƩǔǏİƾǐ!
1"#ƮǊǈǌǈǉǗǐ#ǉĮǈ#İǏǄĮıĲǆǏǈĮǉǗǐ#ƿǊİǄǒǎǐ#ĲǎǑ#įǗĲǆ
2 ƮǊǈǌǈǉǀ ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ ĲǎǑ įǗĲǆ ǏǄ

("#ưİĲƾǃĮıǆ#ǎǋƾįĮǐ#ĮĳĮǁǏİıǆǐ#ıĲǎ#
Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ#ĲǎǑ#įǗĲǆ#3 ƹİǈǏǎǑǏǄİǁǎ
-"#ƠǊİǄǒǎǐ#ǉĮĲĮǊǊǆǊǗĲǆĲĮǐ#İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ#
ǑȺǎǓǀĳǈǔǌ#ǊǆȺĲǙǌ#ǃƾıİǈ#ƪǇǌǈǉǀǐ#ƯǁıĲĮǐ
/"#ƴǏǗıǉǊǆıǆ#.#ȺǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ#ǑȺǎǓǀĳǈǔǌ#
ǊǆȺĲǙǌ

-"#ƨĮıǈǉƿǐ ǉĮĲİǑǇǘǌıİǈǐ ıǑǌĲǀǏǆıǆǐ
ǎǏǄƾǌǔǌ!įǗĲǆ
/"#ƮĮĲĮǄǏĮĳǀ İĲǎǈǋǗĲǆĲĮǐ ĲǎǑ ıǑıĲǀǋĮĲǎǐ
$ıǑǌĲǎǌǈıĲƿǐ%#ǒİǈǏǎǑǏǄǈǉƿǐ#ǎǋƾįİǐ%#ǒİǈǏǎǑǏǄİǁĮ&
4"#ƶǑǌĲǎǌǈıǋǗǐ įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ ĮĳĮǁǏİıǆǐ ǃƾıİǈ
ĲǎǑ ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ İĳǆǋİǏǁĮǐ Ĳǔǌ ưİĲ5ǉǔǌ
Ʈƿ

2"#ƮǊǈǌǈǉǀ ǑȺǎıĲǀǏǈǍǆ ĲǎǑ įǗĲǆ
6"#ƩǈƾǇİıǆ#İǄǄǏƾĳǔǌ#ıĲǎǌ#ƪƳư#$ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉǗ##
İǄǉİĳĮǊǈǉǎǘ#ǇĮǌƾĲǎǑ%#ĳǘǊǊǎ#įǗĲǆ%#ıǑǌĮǁǌİıǆ#
ıǑǄǄİǌǙǌ&
!7"ƧȺǎıĲǎǊǀ#įİǈǄǋƾĲǔǌ#ĮǁǋĮĲǎǐ#ǄǈĮ#ĲǑȺǎȺǎǁǆıǆ#
ĮǌĲǈǄǗǌǔǌ#ǈıĲǎıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ#$89:& ıĲǎ#

ǘ ǀ ǊǆȺĲǙǌ
4"#ƧǌĮǋǎǌǀ#ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ#ĲİǊǈǉǀǐ#
įǈĮıĲĮǘǏǔıǆǐ#ǈıĲǎıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ#ĮȺǗ#
İǏǄĮıĲǀǏǈǎ
1"#ƹİǈǏǎǑǏǄİǁǎ#İǋĳǘĲİǑıǆǐ#ǎǏǄƾǌǔǌ
2"#ƱǎıǆǊİǁĮ#ǉĮǈ#ȺĮǏĮǉǎǊǎǘǇǆıǆ#ǊǆȺĲǙǌ

ƮƿǌĲǏǔǌ"
1"#ƮĮǇǎǏǈıǋǗǐ Ĳǆǐ!ǙǏĮǐ!ǒİǈǏǎǑǏǄİǁǎǑ!
2"#ƶǒƿįǈǎ ƿǄǉĮǈǏǆǐ!ǋİĲĮĳǎǏƾǐ Ĳǔǌ ǎǋƾįǔǌ
ĮĳĮǁǏİıǆǐ ȺǏǎǐ#ǉĮǈ#ĮȺǗ#Ĳǎ#ƮƿǌĲǏǎ#ƩǗĲǆ
6"#ƧǌĮǉǎǁǌǔıǆ ĲǎǑ ıǒİįǁǎǑ ıĲǎǑǐ#
İǋȺǊİǉǗǋİǌǎǑǐ#ĳǎǏİǁǐ#$Ʊǎıǎǉǎǋİǁǎ įǗĲǆ%

İĳǆǋİǏİǘǎǌ#İǏǄĮıĲǀǏǈǎ
!!"#ƴǏǎİĲǎǈǋĮıǁĮ#ǑȺǎįǎǒǀǐ#ǋİĲĮǋǎıǒİǑĲǈǉǙǌ#
ǎǋƾįǔǌ#ǉĮǈ#ǒİǈǏǎǑǏǄİǁǎǑ ǄǈĮ#ĮĳĮǁǏİıǆ#ǎǏǄƾǌǔǌ#

ƪǏǄĮıĲǀǏǈĮ
ƭıĲǎ

ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ
%&'

ǋ ǋ ǐ ĳ Ǐ ǐ $ ǋ ǆ%
ƹİǈǏǎǑǏǄǈǉƿǐ#ǎǋƾįİǐ&
!7"#ƠǌĮǏǍǆ#ǒİǈǏǎǑǏǄİǁǎǑ
!!"#ưİĲĮǋǎıǒİǑĲǈǉǗĲǆĲĮ ǎǏǄƾǌǔǌ#ĮȺǗ Ĳǆǌ ;<#
=;=>#ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ
!'"#ƪȺǈǊǎǄǀ#ǉĮĲƾǊǊǆǊǔǌ#ǊǆȺĲǙǌ#ǃƾıİǈ#ƪǇǌǈǉǀǐ#
ƯǁıĲĮǐ

ƪǏǄĮıĲǀǏǈĮ
ƭıĲǎ

ƶǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ
%&'

? ƴĮǏĮǊĮǃǀ#įİǁǄǋĮĲǎǐ#ĮǁǋĮĲǎǐ#ĮȺǗ#Ʊǎıǎǉ"#ƩǗĲǆ
? ƷǑȺǎȺǎǁǆıǆ#ĮǌĲǈǄǗǌǔǌ#ƭıĲǎıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ#$#89:&
? īǏĮȺĲǀ#ĮǌĮĳǎǏƾ#ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ#ıĲǎǌ#ƪƳư#ǄǈĮ#
Ĳǆǌ#İȺǈǊǎǄǀ#Ĳǔǌ#ǉĮĲƾǊǊǆǊǔǌ#ǊǆȺĲǙǌ

ƯǁıĲĮǐ
!("#ƪǌǆǋƿǏǔıǆ#ưİĲĮǋǎıǒİǑĲǈǉǙǌ#ƮƿǌĲǏǔǌ#ǄǈĮ#
Ĳǆ#ıİǈǏƾ#Ĳǆǐ#ƪǇǌǈǉǀǐ#ƯǁıĲĮǐ
!-"#ƷİǊǈǉǀ#ƿǉǃĮıǆ#3 ưİĲĮǋǗıǒİǑıǆ
!/"#ƠǊİǄǒǎǐ#ǉĮǈ#ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ#įǈĮįǈǉĮıǁĮǐ

ƧǌǎıǎǊǎǄǈǉǀ#ĮǍǈǎǊǗǄǆıǆ##İȺǈǊİǄǋƿǌǔǌ#ǊǆȺĲǙǌ
ƷİǊǈǉǀ#įǎǉǈǋĮıǁĮ#įǈĮıĲĮǘǏǔıǆǐ#ıǑǋǃĮĲǗĲǆĲĮǐ#
$@A>,,#BC*DE&
ƧǌĮĳǎǏƾ#ĮȺǎĲİǊİıǋƾĲǔǌ#ıĲǎǌ#ƪƳư#.#ıĲĮ#
ǋİĲĮǋǎıǒİǑĲǈǉƾ#ǉƿǌĲǏĮ
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ˌ ˂ ˳ ˍ ˗ ˍ ˗ˌ˧!˂˪�˙˥ˡˢ˳!ˍ�˧ˬ˨˛˝˗˧!ˍ˛˝˗˙˩!
˗˜˨ˬ˪˝!˫˧ ()*)!˫˧˥!ʾˠ˥ˡˢ˳!
ˈ˨˛˙˥ˡ˪ˤ˳ ˅˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥ˈ˨˛˙˥ˡ˪ˤ˳ ˅˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥
,JKL'!JA@DGEMD%E>G KD%E>GDF!N=!
LADH;FDG:=H-"!ˤ˝!˪ˢ˧�˳'

˔ ˦ ˳` ˫˟˥!˙˥˔�˫ˬ˦˟!˝˥˳˩!
˧ˣ˧ˢˣ˟˨˧ˤ˕˥˧ˬ!
�˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩�˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩!
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥!!

` ˫˟˥!˝�˧�˫˝˗˙!˫˟˩!
˜˨˙˪˫˟˨ˡ˳˫˟˫˙˩!˫˟˩!
˜˰˨˝˔˩!˧˨˛˔˥˰˥!ˢ˙ˡ!˫˰˥!
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥

¾



` ʻ˙˪ˡˢ˖!˙˨ˮ˖'!ˋˬ˪˫˟ˤ˙˫ˡˢ˖!ˢ˙ˡ!˧˨˛˙˥˰ˤ˕˥˟!�˨˧˪˕˛˛ˡ˪˟!
˪˫˟˥!˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˙!˫˟˩!˜˰˨˝˔˩!˙�˳!˙�˧˚ˡ˵˪˙˥˫˝˩!˜˳˫˝˩&˟ ˟˩ ˨ ˩ ˚ ˩ ˩

` ˌ˨˗˙!˝�˗�˝˜˙!˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪ˤ˧˴!ˤ˝˫˙ˤ˳˪ˮ˝ˬ˪˟˩'
Ń ʾˠ˥ˡˢ˳!,KD:E>GDF"!JKL- ˉ˧ˣˡ˫ˡˢ˕˩!4!ˌ˝ˮ˥ˡˢ˕˩!

˙�˧˭˔˪˝ˡ˩Ń ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˳!,O=@E>GDF'(.-
Ń ˆ˧˪˧ˢ˧ˤ˝ˡ˙ˢ˳!,P>H;E:DF- '!˜˗ˢ˫ˬ˧!˙�˳!˝˦˧ˬ˪ˡ˧˜˧˫˟ˤ˕˥˙!
˥˧˪˧ˢ˧ˤ˝˗˙!˛ˡ˙!˫˟˥!˙˥˔�˫ˬ˦˟!ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝ˬ˫ˡˢ˖˩!

˙�˧˭˔˪˝ˡ˩

˜˨˙˪˫˟˨ˡ˳˫˟˫˙˩!,()*)7/22)'!/2! (.2!ˆ˧˪˧ˢ˧ˤ˝˗˙-
` ʻ˙˨˴˫˟˫˙!˪˫˧!�˨˧˭˗ˣ!˫˧ˬ!ˆ˧˪˧ˢ˧ˤ˝ˡ˙ˢ˧˴!ˋˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖'
Ń ˂˙˫˨˧˗ ,ʾ˥˫˙˫ˡˢ˧ˣ˳˛˧ˡ- ˬ�˧˪˫˟˨ˡ˞˳ˤ˝˥˧ˡ ˙�˳ ˥˧˪˟ˣ˝ˬ˫˕˩Ń ˂˙˫˨˧˗!,ʾ˥˫˙˫ˡˢ˧ˣ˳˛˧ˡ-"!ˬ�˧˪˫˟˨ˡ˞˳ˤ˝˥˧ˡ!˙�˳!˥˧˪˟ˣ˝ˬ˫˕˩
Ń ˅˝˨ˡˢ˖!˙�˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟,QDA:7:E?=-!˪˝!ˢ˙ˠ˖ˢ˧˥˫˙!˪ˮ˝˫ˡˢ˔!ˤ˝!˫˟˥!
˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˙!˫˟˩!ˤ˝˫˙ˤ˳˪ˮ˝ˬ˪˟˩
ˋˬ˪˫˟ˤ˙˫ˡˢ˖ ˙˥˙˞˖˫˟˪˟ �ˡˠ˙˥˵˥ ˜˧˫˵˥ ˧˨˛˔˥˰˥ ,˅ʾˁ ˅ʺˎŃ ˋˬ˪˫˟ˤ˙˫ˡˢ˖!˙˥˙˞˖˫˟˪˟!�ˡˠ˙˥˵˥!˜˧˫˵˥!˧˨˛˔˥˰˥!,˅ʾˁ"!˅ʺˎ"!
˅ʾˉ˃"!ˌʾˉ"!ˆ1ˏ"!˃1ˏ"!ˆ˝ˬ˨1ˢ˖!ˢ˙ˡ!˃˙˨˜1ˢ˖!-!!

Ń ʳ˛ˢ˙ˡ˨˟!˙˥˙˛˥˵˨ˡ˪˟!ˢ˙ˡ!�˨˧˵ˠ˟˪˟!�ˡˠ˙˥˵˥!˜˧˫˵˥!˧˨˛˔˥˰˥



¾ ʽ˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙!ˠ˝˫ˡˢ˧˴!ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˧˴!ˢˣ˗ˤ˙˫˧˩!ˬ�˕˨!˫˰˥!
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥ ˤ˝ ˫ˡ˩ ˪ˬ˥˝ˮ˝˗˩ ˢ˙ˡ ˝�ˡ˫ˬˮ˟ˤ˕˥˝˩ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥!ˤ˝!˫ˡ˩!˪ˬ˥˝ˮ˝˗˩!ˢ˙ˡ!˝�ˡ˫ˬˮ˟ˤ˕˥˝˩!
ˢ˙ˤ�˔˥ˡ˝˩!ˬ�˕˨!˫˟˩!˜˰˨˝˔˩!˧˨˛˔˥˰˥!ˢ˙ˡ!˫˟˥!�˨˧˪˝˛ˤ˕˥˟!!
˙˦ˡ˧�˧˗˟˪˟!˫˰˥!˅&˅&ʾ&

¾ ˋˬ˥˝ˮ˖˩!˝ˢ�˙˗˜˝ˬ˪˟!˫˧ˬ!�˨˧˪˰�ˡˢ˧˴!�˧ˬ!˝ˤ�ˣ˕ˢ˝˫˙ˡ!
˔ˤ˝˪˙!ˢ˙ˡ!˕ˤˤ˝˪˙!˪ˮ˝˫ˡˢ˔!ˤ˝!˫˟˥!˜˰˨˝˔!˧˨˛˔˥˰˥!˙�˳!
˙�˧˚ˡ˵˪˙˥˫˝˩ ˜˳˫˝˩ ˢ˙ˡ ˫ˡ˩ ˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˝˩ ˤ˝˫˙ˤ˳˪ˮ˝ˬ˪˟˩˙�˧˚ˡ˵˪˙˥˫˝˩!˜˳˫˝˩!ˢ˙ˡ!˫ˡ˩!˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˝˩!ˤ˝˫˙ˤ˳˪ˮ˝ˬ˪˟˩&

¾ ʺ˥˔�˫ˬ˦˟!�˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩!˙˦ˡ˧�˧˗˟˪˟˩!˜˧˫˵˥!ˤ˝!�˙˴˪˟!
˜ ˖ ˣ ˗ˢ˙˨˜ˡ˙ˢ˖˩!ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛˗˙˩&!

¾ ˈˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖!˪˫˖˨ˡ˦˟!˙�˳!˫˟˥!�˧ˣˡ˫˝˗˙!ˤ˝!˫˟˥!ˠ˝˪ˤ˧ˠ˕˫˟˪˟!ˤ ˖ ˖˨ ˦˟ ˟ ˤ ˟ ˤ ˟ ˟
˝ˡ˜ˡˢ˧˴!ˢ˧˥˜ˬˣ˗˧ˬ!˛ˡ˙!˫˟˥!ˢ˔ˣˬ˯˟!˫˰˥!˙˥˙˛ˢ˵˥!
,˙˥ˠ˨˵�ˡ˥˧!˜ˬ˥˙ˤˡˢ˳"!ˬˣˡˢ˧˫˝ˮ˥ˡˢ˖!ˬ�˧˜˧ˤ˖-!˪˝!ˢ˔ˠ˝!
˥˧˪˧ˢ˧ˤ˝˗˧!�˧ˬ!˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˝ˡ!˪˫˧!�˨˳˛˨˙ˤˤ˙!
ˤ˝˫˙ˤ˧˪ˮ˝˴˪˝˰˥&



ˌ˙!0!˫˝ˣ˝ˬ˫˙˗˙!ˮ˨˳˥ˡ˙!˟!˂˪�˙˥˗˙!˕ˮ˝ˡ!
ˢ˙˫˙˛˨˔˯˝ˡ!˫˟˥!ˤ˝˛˙ˣ˴˫˝˨˟!˙˴˦˟˪˟!
˜˰˨˝˔˩!˧˨˛˔˥˰˥!˪˫˟˥!ˡ˪˫˧˨˗˙!˫˟˩!!!



` (R!˜˳˫˝˩!,!/!˞˵˥˫˝˩-

` //!ˆ˧˪˧ˢ˧ˤ˝˗˙

` ((!˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˕˩!
�˳ˣ˝ˡ˩�˳ˣ˝ˡ˩!

` ˈ ˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪ˤ˳˩` ˈ!˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪ˤ˳˩!
�˨˙˛ˤ˙˫˧�˧ˡ˖ˠ˟ˢ˝!
ˮ˰˨˗˩ �˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙ˮ˰˨˗˩!�˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙









˂˰˔˥˥ˡ˥˙
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ȂȂİİĲĲĮĮȝȝȠȠııȤȤİİȣȣĲĲȚȚțțȒȒ  įįȡȡĮĮııĲĲȘȘȡȡȚȚȩȩĲĲȘȘĲĲĮĮ  ııĲĲȘȘȞȞ  ǼǼȜȜȜȜȐȐįįĮĮ  22000066--22001166..    
īīȚȚĮĮĲĲȓȓ  İİȓȓȝȝĮĮııĲĲİİ  ȠȠȚȚ  ĲĲİİȜȜİİȣȣĲĲĮĮȓȓȠȠȚȚ  ĲĲȘȘȢȢ  ǼǼȣȣȡȡȦȦʌʌĮĮȧȧțțȒȒȢȢ  ǲǲȞȞȦȦııȘȘȢȢ  

 

ȀȀĮĮșșȘȘȖȖȘȘĲĲȒȒȢȢ  ǹǹȞȞįįȡȡȑȑĮĮȢȢ  ȀȀĮĮȡȡĮĮȝȝʌʌȓȓȞȞȘȘȢȢ  

ȆȡȠȑįȡȠ ĲȠȣ ǼșȞȚțȠȪ ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ 
ȀĮșȘȖȘĲȒ ǼʌİȓȖȠȣıĮȢ ǿĮĲȡȚțȒȢ-ǼȀȆǹ   

  
 

Ǿ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȚıĲȫȞ țĮȚ ȠȡȖȐȞȦȞ ĮʌȠĲİȜİȓ ıȒȝİȡĮ ȑȞĮ Įʌȩ ĲĮ ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡĮ 
İʌȚĲİȪȖȝĮĲĮ ĲȘȢ ıȪȖȤȡȠȞȘȢ ȚĮĲȡȚțȒȢ İʌȚıĲȒȝȘȢ  ʌȠȣ ȕȡȒțİ ıĲȚȢ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ȑȞĮ 
ȞȑȠ ĲȡȩʌȠ ȞĮ ȣʌȘȡİĲȒıİȚ  ĲȠ ĮȞșȡȫʌȚȞȠ İȓįȠȢ. ǼʌȓĲİȣȖȝĮ ʌȠȣ ȑȤİȚ ȦȢ ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ 
ĲȘȞ İʌȐȞȠįȠ ıĲȘȞ İȞİȡȖȩ ȗȦȒ țĮȚ ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ ĮıșİȞȫȞ ʌȠȣ ȒıĮȞ 
țĮĲĮįȚțĮıȝȑȞȠȚ İȓĲİ ıİ șȐȞĮĲȠ İȓĲİ ıİ İʌȫįȣȞȘ İȟȐȡĲȘıȘ Įʌȩ ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ                     
(ʌ.Ȥ ĲİȤȞȘĲȩ Ȟİĳȡȩ). 

ȆȘȖȑȢ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ ĮʌȠĲİȜȠȪȞ țȣȡȓȦȢ, țĮĲȐ 80%, İȖțİĳĮȜȚțȐ ȞİțȡȠȓ įȩĲİȢ ʌȠȣ 
ȞȠıȘȜİȪȠȞĲĮȚ ȣʌȩ ȝȘȤĮȞȚțȒ ĮȞĮʌȞȠȒ ıĲȚȢ ȂǼĬ, ĮȜȜȐ țĮȚ ȗȫȞĲİȢ įȩĲİȢ Įʌȩ ĲȠ ıĲİȞȩ 
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ ĲȠȣ ȜȒʌĲȘ (ȝȑȜȘ ĲȘȢ ȓįȚĮȢ ȠȚțȠȖȑȞİȚĮȢ ȚıĲȠıȣȝȕĮĲȐ ȝİ ĲȠȞ ȜȒʌĲȘ).  

ȈȒȝİȡĮ, įȚİșȞȫȢ, ĲȠ ȕĮıȚțȩĲİȡȠ ʌȡȩȕȜȘȝĮ ĲȠȣ ȤȫȡȠȣ ĲȦȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ İȓȞĮȚ Ș  
ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȘ ʌȠıȩĲȘĲĮ ȠȡȖȐȞȦȞ ıİ ıȤȑıȘ ȝİ ĲȚȢ ĮȞȐȖțİȢ ĲȦȞ 
ĮıșİȞȫȞ. ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ, ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲĮ ĲİȜİȣĲĮȓĮ ıĲȠȚȤİȓĮ ĲȠȣ ǻȚİșȞȠȪȢ 
ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ ȖȚĮ ĲȘ ǻȦȡİȐ ȅȡȖȐȞȦȞ țĮȚ ĲȘ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘ (Global Observatory  
on Donation and Transplantation -2013), ȠȚ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ıȣȝʌĮȖȫȞ ȠȡȖȐȞȦȞ 
țĮĲȐ ĲȠ 2013 ĮȞȒȜșĮȞ ıİ  118.194 țĮȚ ȠȚ ıȤİĲȚțȑȢ İʌİȝȕȐıİȚȢ ʌȠȣ 
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțĮȞ ĮȞĲȚıĲȠȓȤȘıĮȞ  ıİ ȜȚȖȩĲİȡȠ Įʌȩ ĲȠ 10% ĲȦȞ ıȣȞȠȜȚțȫȞ 
ĮȞĮȖțȫȞ. 

ȂȑıĮ ıİ ĮȣĲȩ ĲȠ įȣıȝİȞȑȢ  įȚİșȞȑȢ ĲȠʌȓȠ Ș ǿıʌĮȞȓĮ țĮĲȑȤİȚ ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ ĲȘȞ ʌȡȫĲȘ 
șȑıȘ ıĲĮ ʌȠıȠıĲȐ įȦȡİȐȢ ȠȡȖȐȞȦȞ. ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ Ƞ ıȤİĲȚțȩȢ įİȓțĲȘȢ ȖȚĮ ĲȠ ȑĲȠȢ 
2016 ĮȞȒȜșİ ıİ 43,4 įȦȡȘĲȑȢ ĮȞȐ İțĮĲȠȝȝȪȡȚȠ ʌȜȘșȣıȝȠȪ, 28,2 ȖȚĮ ĲȚȢ ǾȆǹ, 28,1 
ȖȚĮ ĲȘȞ īĮȜȜȓĮ, 11 ȖȚĮ ĲȘȞ īİȡȝĮȞȓĮ țĮȚ 5 ȖȚĮ ĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ ʌȠȣ țĮĲȑȤİȚ ĲȘȞ ĲİȜİȣĲĮȓĮ 
șȑıȘ ıĲȘȞ ǼȣȡȦʌĮȧțȒ  ǲȞȦıȘ.  

ȉȠ ǿıʌĮȞȚțȩ ȂȠȞĲȑȜȠ  ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ șİȦȡİȓĲĮȚ įȚİșȞȫȢ ȦȢ ʌȡȩĲȣʌȠ țĮȚ ȖȓȞȠȞĲĮȚ 
ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ ĮȞĮȜȠȖȚțȒȢ ȝİĲĮĳȠȡȐ ĲȠȣ țĮȚ ıİ ȐȜȜİȢ ȤȫȡİȢ. ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒ İȓȞĮȚ Ș 
ĮʌȩĳĮıȘ ĲȠ 2010  ĲȠȣ ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ ȀȠȚȞȠȕȠȣȜȓȠȣ ȞĮ İȞıȦȝĮĲȫıİȚ  ȠȡȚıȝȑȞĮ 
ıĲȠȚȤİȓĮ ĮȣĲȠȪ  ĲȠȣ ȝȠȞĲȑȜȠȣ ıĲȠ ıȤȑįȚȠ įȡȐıȘȢ ĲȠȣ ȖȚĮ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ țĮȚ ĲȘ 
įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ, İȞȫ țĮȚ Ƞ ȆĮȖțȩıȝȚȠȢ ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ ȊȖİȓĮȢ ĮȞȑʌĲȣȟİ  ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ 
ʌȡȠȢ ĮȞȐʌĲȣȟȘ ĲȠȣ ǿıʌĮȞȚțȠȪ ȂȠȞĲȑȜȠȣ ĮȞȐ ĲȘȞ ȊĳȒȜȚȠ.  
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ȈȣȞȠʌĲȚțȐ ĲĮ ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ ĲȠȣ ȚıʌĮȞȚțȠȪ ȝȠȞĲȑȜȠȣ İȓȞĮȚ ĲĮ İȟȒȢ: 

1-ȈȣȞĲȠȞȚıȝȩȢ ĲȦȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ ıİ ĲȡȓĮ İʌȓʌİįĮ: İșȞȚțȩ, ĮȞȐ ȞȠȝȩ țĮȚ 
ȞȠıȠțȠȝİȚĮțȩ. 

2-ȅȚ ȞȠıȠțȠȝİȚĮțȠȓ ıȣȞĲȠȞȚıĲȑȢ İȓȞĮȚ țĮĲȐ ĲȠ ʌȜİȓıĲȠȞ ȚĮĲȡȠȓ İȞĲĮĲȚțȠȜȩȖȠȚ ʌȠȣ 
İțĲȩȢ Įʌȩ ĲĮ ȕĮıȚțȐ ĲȠȣȢ țĮșȒțȠȞĲĮ ıĲȘ ȂǼĬ İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ ȝİȡȚțȫȢ ıĲȠ ȡȩȜȠ ĲȠȣ 
ıȣȞĲȠȞȚıĲȒ ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ  țĮȚ İʌȚĲȘȡȫȞĲĮȢ ȩȜȘ ĲȘȞ įȚĮįȚțĮıȓĮ ĲȘȢ įȦȡİȐȢ 
ȠȡȖȐȞȦȞ țĮȚ ĲȘȞ ıȣȞĲȒȡȘıȘ ĲȠȣ įȩĲȘ.   

3-ǼĳĮȡȝȠȖȒ İȚįȚțȠȪ ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ ĲȘȢ įȚĮįȚțĮıȓĮȢ ĲȘȢ 
įȦȡİȐȢ ȠȡȖȐȞȦȞ ȝȑıȦ ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ ĲȦȞ ĳĮțȑȜȦȞ ĲȦȞ İȖțİĳĮȜȚțȫȞ  ȞİțȡȫȞ, ȫıĲİ 
ȞĮ țĮĲĮȖȡĮĳİȓ  ʌȠȚȠȚ Įʌȩ ĮȣĲȠȪȢ įİȞ ȑȖȚȞĮȞ įȩĲİȢ țĮȚ ȖȚĮ ʌȠȚĮ ĮȚĲȓĮ. 

4-ǻȚĮȡțȒȢ İʌȚȝȩȡĳȦıȘ ĲȦȞ ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ ıĲȘȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȣĲȚțȒ įȚĮįȚțĮıȓĮ 
įȚİȞİȡȖȫȞĲĮȢ İʌȚȝȠȡĳȦĲȚțȐ ıİȝȚȞȐȡȚĮ.   

5-ȈȦıĲȒ İȞȘȝȑȡȦıȘ ĲȠȣ țȠȚȞȠȪ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȘȞ įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ țĮȚ ȑȖțĮȚȡȘ 
įȚĮȤİȓȡȚıȘ ĲȦȞ ĮȡȞȘĲȚțȫȞ ĮȞĮĳȠȡȫȞ ʌȠȣ İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ ıĲĮ ȂȂǼ ȫıĲİ ȞĮ ȝȘ 
ʌȜȒĲĲİĲĮȚ ĲȠ țȪȡȠȢ ĲȦȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ.  

6-ȆȡȠĳȠȡȚțȩ ȞȠȝȚțȩ ʌȜĮȓıȚȠ ʌȠȣ ȠȡȓȗİȚ ıĮĳȫȢ ĲȚȢ įȚĮįȚțĮıȓİȢ ʌȠȣ ĮĳȠȡȠȪȞ ĲȘȞ 
įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ ȚıĲȫȞ țĮȚ țȣĲĲȐȡȦȞ.   

 

ȉĮ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ ĲȠȣ  İȜȜȘȞȚțȠȪ ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ  ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ   

ȈĲȠȞ ĮȞĲȓʌȠįĮ ĲȘȢ ȘȖİĲȚțȒȢ șȑıȘȢ ĲȘȢ ǿıʌĮȞȓĮȢ ȕȡȓıțİĲĮȚ Ș ǼȜȜȐįĮ, ȝİ įİȓțĲİȢ 
įȦȡİȐȢ ĲȘȞ ĲİȜİȣĲĮȓĮ įİțĮİĲȓĮ ĲȘȢ ĲȐȟȘȢ ĲȦȞ 3,5 - 8 įȦȡȘĲȫȞ ĮȞȐ İțĮĲȠȝȝȪȡȚȠ 
ʌȜȘșȣıȝȠȪ  (6,3 įȩĲİȢ/İțĮĲ. ʌȜȘșȣıȝȠȪ ĲȠ 2017). ȉĮ ĮȞȦĲȑȡȦ ʌȠıȠıĲȐ ĲȘȞ 
țĮĲĮĲȐııȠȣȞ ĲİȜİȣĲĮȓĮ ȤȦȡȐ ĲȘȢ ǼȣȡȫʌȘȢ  țĮȚ ȦȢ İț ĲȠȪĲȠȣ   ȝİȖȐȜȠȢ ĮȡȚșȝȩȢ 
ȣʌȠȥȘĳȓȦȞ ĮıșİȞȫȞ  ʌȡȠȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ İȓĲİ ĮʌȠȕȚȫȞİȚ  ȜȩȖȦ ȑȜȜİȚȥȘȢ   
ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ İȓĲİ țĮĲĮĳİȪȖİȚ ıĲȠ İȟȦĲİȡȚțȩ ȝİ ĲȘȞ İȜʌȓįĮ ȞĮ ĲȠȣ ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ, ȖȚĮ 
ĮȞșȡȦʌȚıĲȚțȠȪȢ ȜȩȖȠȣȢ, ȝȩıȤİȣȝĮ Įʌȩ ĲȠȣȢ İȖțİĳĮȜȚțȐ ȞİțȡȠȪȢ  ʌȠȜȓĲİȢ ĲȘȢ 
ȤȫȡĮȢ ʌȠȣ ĲȠȞ ĮʌȠįȑȤİĲĮȚ.   

 

Ǿ ȡȓȗĮ ĲȘȢ ĮʌȠĲȣȤȓĮȢ ĲȠȣ İȜȜȘȞȚțȠȪ ȝİĲĮȝȠıȤİȣĲȚțȠȪ ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ   ʌȡȑʌİȚ ȞĮ 
ĮȞĮȗȘĲȘșİȓ țĮĲĮȡȤȐȢ  ıĲȘȞ ĮįȣȞĮȝȓĮ İȞĲȠʌȚıȝȠȪ ĲȦȞ įȣȞȘĲȚțȫȞ įȠĲȫȞ İȞĲȩȢ ĲȦȞ 
ȂǼĬ.  ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ, ȠȚ ȂǼĬ ĲȘȢ ȤȫȡĮȢ ȝĮȢ  ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ įȚĮȤȡȠȞȚțȐ ȑȞĮ įȚĲĲȩ 
ʌȡȩȕȜȘȝĮ: ĲȘȞ ĮȞİʌȐȡțİȚĮ țȜȚȞȫȞ țĮȚ ĲȘȞ ȣʌȠıĲİȜȑȤȦıȘ, ʌȠȣ  ȑȤȠȣȞ ȦȢ   
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ ĮĳİȞȩȢ  ȞĮ ȣʌȐȡȤİȚ ıʌĮȞȓȦȢ  įȚĮșȑıȚȝȘ țȜȓȞȘ țĮȚ ĮĳİĲȑȡȠȣ ĮȡțİĲȩȢ 
ȤȡȩȞȠȢ ȫıĲİ ȞĮ ĮıȤȠȜȘșȠȪȞ ȠȚ İȞĲĮĲȚțȠȜȩȖȠȚ ȝİ ĲȘȞ ĮȞĮȗȒĲȘıȘ įȠĲȫȞ. ȈȪȝĳȦȞȐ ȝİ 
ıĲȠȚȤİȓĮ ĲȘȢ ǼȜȜȘȞȚțȒȢ ǼĲĮȚȡİȓĮȢ ǼȞĲĮĲȚțȒȢ ĬİȡĮʌİȓĮȢ ĲȠ 2012 ĲȠ ıȪȞȠȜȠ ĲȦȞ İȞ 
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓĮ țȜȚȞȫȞ ıĲȚȢ ȂǼĬ ȒĲĮȞİ ȆĮȞİȜȜĮįȚțȐ  ȝȩȞȠ 540 İȞȫ 154 ʌĮȡȑȝİȞĮȞ  
țȜİȚıĲȑȢ ȜȩȖȦ ȣʌȠıĲİȜȑȤȦıȘȢ țȣȡȓȦȢ ıİ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȩ ʌȡȠıȦʌȚțȩ. Ǿ ȑȜȜİȚȥȘ 
țȜȚȞȫȞ ȑȤİȚ ȦȢ ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ ʌȠȜȜȠȓ ȕĮȡȑȦȢ ʌȐıȤȠȞĲİȢ ȞĮ ȞȠıȘȜİȪȠȞĲĮȚ țĮȚ ȞĮ 
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ĮʌȠȕȚȫȞȠȣȞ ıİ ȐȜȜİȢ țȜȚȞȚțȑȢ ĲȦȞ ȞȠıȠțȠȝİȓȦȞ, ıĲȚȢ ȠʌȠȓİȢ įİȞ ȣʌȐȡȤİȚ Ș 
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ İĳĮȡȝȠȖȒȢ ĲȦȞ įȚĮįȚțĮıȚȫȞ ĲȘȢ įȦȡİȐȢ, ȝİ ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ ȞĮ ȤȐȞȠȞĲĮȚ 
įȣȞȘĲȚțȐ ȝȠıȤİȪȝĮĲĮ.    

ǼțĲȩȢ ĮȣĲȠȪ, ȠȚ ıȣȞĲȠȞȚıĲȑȢ ĲȦȞ ȂȠȞȐįȦȞ ǼȞĲĮĲȚțȒȢ ĬİȡĮʌİȓĮȢ įİȞ ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ ȦȢ 
ȩĳİȚȜİ ȖȚĮ ĲȘȞ ȣʌİȡȦȡȚĮțȒ ĲȠȣȢ ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ  ȝİ ıȣȞȑʌİȚĮ ȠȚ ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ  İȟ 
ĮȣĲȫȞ ȞĮ ıĲİȡȠȪȞĲĮȚ țȚȞȒĲȡȦȞ  ȖȚĮ ȞĮ ĮȞĮȝİȚȤșȠȪȞ İȞİȡȖȐ ıİ ȩȜȘ ĲȘȞ įȚĮįȚțĮıȓĮ  
ʌȠȣ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ĲȠȣȢ  ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ  ȑȦȢ țĮȚ 24 ȫȡİȢ ʌȑȡĮȞ ĲȘȢ țĮȞȠȞȚțȒȢ ĲȠȣȢ 
İȡȖĮıȓĮȢ.  

īȚĮ ĲȚȢ ȂȠȞȐįİȢ ȝȚțȡȩĲİȡȦȞ ȞȠıȠțȠȝİȓȦȞ, įȣȞȘĲȚțȠȓ įȩĲİȢ ȤȐȞȠȞĲĮȚ  İȟĮȚĲȓĮȢ ĲȘȢ 
ĮįȣȞĮȝȓĮȢ ȞĮ įȚİȞİȡȖȘșȠȪȞ ȠȚ įȠțȚȝĮıȓİȢ ĲȠȣ İȖțİĳĮȜȚțȠȪ șĮȞȐĲȠȣ ȜȩȖȦ ȑȜȜİȚȥȘȢ 
ĲȠȣ ĮȞĮȖțĮȓȠȣ  ȚĮĲȡȚțȠȪ ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ ʌȠȣ ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ ȖȚĮ ĮȣĲȩ ĲȠ ıțȠʌȩ Įʌȩ ĲȘȞ 
ȞȠȝȠșİıȓĮ.    

ǲȞĮȢ ȐȜȜȠȢ ıȘȝĮȞĲȚțȩȢ ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ ʌȠȣ İȣșȪȞİĲĮȚ ȖȚĮ ĲĮ ȤĮȝȘȜȐ ʌȠıȠıĲȐ ĲȦȞ 
įȚĮșȑıȚȝȦȞ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ ĮʌȠĲİȜİȓ Ș ȐȡȞȘıȘ ĲȦȞ ıȣȖȖİȞȫȞ ʌȠȣ ȟİʌİȡȞȐ ıĲȘȞ 
ȤȫȡĮ ȝĮȢ ĲȠ 50% ȝİ ĲȠ ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ ĲȘȢ ǿıʌĮȞȓĮȢ ȞĮ İȓȞĮȚ 15% ȝİ ĲȠ ȝȑıȠ ȩȡȠ ĲȘȢ 
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ ǲȞȦıȘȢ  ȞĮ İȓȞĮȚ 34%.  

ȉȠ ʌȡȩȕȜȘȝĮ ĲȘȢ ȐȡȞȘıȘȢ ıĲȘ įȦȡİȐ ıĲȘȞ ȤȦȡȐ ȝĮȢ İȓȞĮȚ ʌȠȜȣʌĮȡĮȖȠȞĲȚțȩ. 
ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ʌȡȩıĳĮĲȘ ȑȡİȣȞĮ ĲȠȣ ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ, ȠȚ ǲȜȜȘȞİȢ ʌȡȠĲȐııȠȣȞ  ȦȢ 
țȪȡȚȠ ȜȩȖȠ ȝȚĮȢ İȞįİȤȩȝİȞȘȢ  ȐȡȞȘıȘȢ ıĲȘ įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ  ĲȘȞ ȑȜȜİȚȥȘȢ 
İȝʌȚıĲȠıȪȞȘȢ  ıĲȠ ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȩ ıȪıĲȘȝĮ ĲȘȢ ȤȫȡĮ  (ȝİ ʌȠıȠıĲȩ 45% ʌȠȣ İȓȞĮȚ ĲȠ 
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ ĲȘȢ ǼȣȡȫʌȘȢ)  ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ ıĲȠȞ ȩȡȠ ĮȣĲȩ ĲȠ ȈȪıĲȘȝĮ 
ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ, ĲȠ  ǼșȞȚțȩ ȈȪıĲȘȝĮ ȊȖİȓĮȢ țĮȚ ĲȠ ȈȪıĲȘȝĮ ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ țĮȚ 
ǻȚȠȚțȘĲȚțȒȢ ȅȡȖȐȞȦıȘȢ.  

ȆİȡĮȚĲȑȡȦ, ĲȠ 31% įȘȜȫȞİȚ ȐȡȞȘıȘ ĲȘȢ įȦȡİȐȢ įȚȩĲȚ įİȞ ĮʌȠįȑȤİĲĮȚ  ĲȘȞ ȚįȑĮ ĲȠȣ 
«ĲİȝĮȤȚıȝȠȪ» ĲȠȣ ȞİțȡȠȪ  İȞȫ ĲȠ  10% ʌȡȠĲȐııİȚ ĲȘȞ șȡȘıțİȓĮ ȦȢ ȜȩȖȠ ĮȡȞȒıİȦȢ.  

    

ȈȣȝʌİȡĮıȝĮĲȚțȐ  

ȉȠ ʌȡȩȕȜȘȝĮ ĲȘȢ ĮȞİʌȐȡțİȚĮȢ ȠȡȖȐȞȦȞ ĮʌȠĲİȜİȓ ȝȚĮ țȠȚȞȒ ıȣȞȚıĲȫıĮ ȩȜȦȞ ĲȦȞ 
ȤȦȡȫȞ ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ ȝİ ĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ ȞĮ țĮĲĮĲȐııİĲĮȚ ıİ ĮȞȘıȣȤȘĲȚțȐ ȤĮȝȘȜȒ șȑıȘ 
ıĲȘ įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ țĮȚ ıĲȚȢ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ.  

īȚĮ ĲȘ ȤȫȡĮ ȝĮȢ ĮȣĲȩ ȠĳİȓȜİĲĮȚ ıİ ʌȠȜȜȠȪȢ ȜȩȖȠȣȢ: 

1-ȈĲȘȞ ȖİȞȚțȩĲİȡȘ țȠȣȜĲȠȪȡĮ ĲȠȣ ǲȜȜȘȞĮ ʌİȡȓ șĮȞȐĲȠȣ țĮȚ ıĲȘ ıȘȝĮȞĲȚțȒ ȑȜȜİȚȥȘ 
ȖȞȫıİȦȞ  ĲȦȞ ʌȠȜȚĲȫȞ ʌİȡȓ  İȖțİĳĮȜȚțȠȪ șĮȞȐĲȠȣ țĮȚ ĲȘȞ įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ: Ș 
țȠȚȞȦȞȓĮ įİȞ İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ ȖȪȡȦ Įʌȩ ĲȠ șȑȝĮ ĲȦȞ ʌĲȦȝĮĲȚțȫȞ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ ʌȠȣ ȝĮȗȓ ȝİ ĲȘȞ țĮȤȣʌȠȥȓĮ țĮȚ ĲȘȞ İʌȚĳȣȜĮțĲȚțȩĲȘĲĮ  ĮʌȑȞĮȞĲȚ 
ıĲĮ ȚĮĲȡȚțȐ ȜȐșȘ țĮȚ ĲȠ ıȪıĲȘȝĮ ȣȖİȓĮȢ ĮʌȠĲİȜȠȪȞ ĮȞĮıĲĮȜĲȚțȠȪȢ ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ ȖȚĮ 
ȞĮ ȖȓȞİȚ țȐʌȠȚȠȢ įȦȡȘĲȒȢ ȠȡȖȐȞȦȞ .  
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2- ȈĲȘȞ ĮįȣȞĮȝȓĮ İȞĲȠʌȚıȝȠȪ ĲȦȞ İȖțİĳĮȜȚțȐ ȞİțȡȫȞ țĮȚ ıȣȞİʌȫȢ ĲȦȞ įȣȞȘĲȚțȫȞ 
įȠĲȫȞ ıĲȚȢ ȂǼĬ, Ș ĮȞİʌĮȡțȒȢ ĮȟȚȠʌȠȓȘıȒ ĲȠȣȢ țĮȚ ĲȠ ȣȥȘȜȩ ʌȠıȠıĲȩ ĮȡȞȒıİȦȢ 
ĲȘȢ ȠȚțȠȖȑȞİȚĮȢ.    

3-Ǿ ȑȜȜİȚȥȘ İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠȣ ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ (ıȣȞĲȠȞȚıĲȫȞ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ) ıİ țȐșİ 
ĲȡȚĲȠȕȐșȝȚȠ ȞȠıȠțȠȝİȓȠ ʌȠȣ ȑȤİȚ ȂǼĬ ȫıĲİ ȞĮ ȖȓȞİĲĮȚ ıȣȞĲȠȞȚıȝȑȞĮ Ș ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ 
ĲȦȞ ıȣȖȖİȞȫȞ țȐșİ ĮĲȩȝȠȣ ȝİ İȖțİĳĮȜȚțȩ șȐȞĮĲȠ. ȅȚ ıȣȞĲȠȞȚıĲȑȢ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ 
ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ ȖȚĮ ĲȘȞ ȣʌİȡȦȡȚĮțȒ ĲȠȣȢ ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ. 

Ǿ ȜȪıȘ İȓȞĮȚ ĮʌȜȒ, ȖȞȦıĲȒ İįȫ țĮȚ įȣȠ įİțĮİĲȓİȢ: Ș ȝİĲĮĳȠȡȐ ĲȠȣ ǿıʌĮȞȚțȠȪ 
ȂȠȞĲȑȜȠȣ ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞȠ ıĲȘ ȤȫȡĮ ȝĮȢ, įȚĮįȚțĮıȓĮ ʌȠȣ țȡȓȞİĲĮȚ İĳȚțĲȒ țȣȡȓȦȢ 
ȜȩȖȦ ĲȘȢ ȠȝȠȚȩĲȘĲĮȢ ʌȠȣ ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ ĲĮ ǼșȞȚțȐ ȈȣıĲȒȝĮĲĮ ĲȦȞ įȣȠ ȤȦȡȫȞ. 
ǹʌȠȝȑȞİȚ ȞĮ ȣʌȐȡȟİȚ Ș ĮȞȐȜȠȖȘ țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ Įʌȩ ȝȑȡȠȣȢ ĲȦȞ ĮȡȝȠįȓȦȞ ĲȠȣ  
ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ ȊȖİȓĮȢ țĮȚ ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ ĲĮ țĮĲȐȜȜȘȜĮ ȕȒȝĮĲĮ ʌȡȠȢ ĲȘȞ țĮĲİȪșȣȞıȘ ĮȣĲȒ.  



1 
 

ȆȆȡȡȠȠțțȜȜȒȒııİİȚȚȢȢ  ııĲĲȘȘ  ȞȞȠȠııȘȘȜȜİİȣȣĲĲȚȚțțȒȒ  ĳĳȡȡȠȠȞȞĲĲȓȓįįĮĮ    
ĲĲȦȦȞȞ  ĮĮııșșİİȞȞȫȫȞȞ  ȝȝİİ  ȂȂİİĲĲĮĮȝȝȩȩııȤȤİİȣȣııȘȘ  ȃȃİİĳĳȡȡȠȠȪȪ  

 
 

ȄȄĮĮȞȞșșȒȒ  ȈȈĮĮȡȡĮĮȞȞĲĲȗȗȒȒ    

ȃȠıȘȜİȪĲȡȚĮ ȉǼ MSc,  
īȡĮĳİȓȠ ȈȣȞĲȠȞȚıȝȠȪ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ,  

ȂȠȞȐįĮ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȃİĳȡȠȪ, īȃǹ ȁĮȧțȩ 
 

 
ȉȠ ȩȡĮȝĮ, įİȞ ȑȜİȚȥİ ʌȠĲȑ Įʌȩ ĲȠȣȢ ʌȡȦĲȠʌȩȡȠȣȢ İʌȚıĲȒȝȠȞİȢ ȠȚ ȠʌȠȓȠȚ ȑȥĮȤȞĮȞ 

ȞĮ ȕȡȠȣȞ ĲȡȩʌȠȣȢ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ, ĲȦȞ ĮȞȓĮĲȦȞ ĮıșİȞİȚȫȞ. ǲĲıȚ țĮȚ ȠȚ İȡİȣȞȘĲȑȢ ʌȠȣ 
ȟİțȓȞȘıĮȞ ȞĮ ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ ȝİ ĲȠȞ ĲȠȝȑĮ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ, 100 ȤȡȩȞȚĮ ʌȡȚȞ, 
ʌİȚȡĮȝĮĲȓȗȠȞĲĮȞ ıȣȞİȤȫȢ ıĲȘȞ ʌȡȠıʌȐșİȚĮ ĮȞİȪȡİıȘȢ ȜȪıȘȢ ȖȚĮ ĲȘȞ, șĮȞĮĲȘĳȩȡȠ 
ȠȡȖĮȞȚțȒ ĮȞİʌȐȡțİȚĮ. ǹʌȩ ĲȠȞ Carrel țĮȚ ĲȘȞ ʌȡȫĲȘ İʌȚĲȣȤȘȝȑȞȘ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘ ĲȠ 1902 
ȑȦȢ ĲȠȞ Barnand țĮȚ ĲȘȞ ʌȡȫĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ țĮȡįȚȐȢ ĲȠ 1967, ȤȡİȚȐıĲȘțĮȞ ȐʌİȚȡİȢ 
ȫȡİȢ ȝİȜİĲȫȞ țĮȚ ʌİȚȡĮȝȐĲȦȞ. ȀĮȚ ĮȞ țĮȚ ıĲȚȢ ȝȑȡİȢ ȝĮȢ, ĮȣĲȩ ʌȠȣ ʌȡȚȞ 50 ȤȡȩȞȚĮ 
șİȦȡȠȪȞĲĮȞ İʌȚțȓȞįȣȞȘ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȒ İʌȑȝȕĮıȘ, ȑȤİȚ ʌȜȑȠȞ ĮȞĮȖȞȦȡȚıșİȓ ıĮȞ țȜȚȞȚțȒ 
ʌȡĮțĲȚțȒ ȡȠȣĲȓȞĮȢ ıİ ʌȐȞȦ Įʌȩ 91 ȤȫȡİȢ ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ, ȠȚ ȑȡİȣȞİȢ ȖȚĮ ȕİȜĲȓȦıȘ ȩȜȦȞ 
ĲȦȞ įȚĮįȚțĮıȚȫȞ ʌȠȣ ĲȘȞ įȚȑʌȠȣȞ ıȣȞİȤȓȗȠȞĲĮȚ. Ǿ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ıİ ıȤȑıȘ ȝİ ĲĮ 
ȐȜȜĮ ʌȡȠȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ıȣȝʌĮȖȒ ȩȡȖĮȞĮ, țĮĲĮĲȐııİĲĮȚ ʌȡȫĲȘ ıİ ıȣȤȞȩĲȘĲĮ, 
ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ, țĮȚ ȩȜĮ ĲĮ įİįȠȝȑȞĮ įİȓȤȞȠȣȞ ȩĲȚ, ĮʌȠįȓįİȚ ĲĮ țĮȜȪĲİȡĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ, ıİ 
ȕȚȦıȚȝȩĲȘĲĮ ĮıșİȞȠȪȢ țĮȚ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ, İȞȫ ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ ȝİȚȫȞİȚ ĲȠ ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ țȩıĲȠȢ 
ʌȠȣ ıȣȞȠįİȪİȚ ĲȘȞ țȐșĮȡıȘ țĮȚ ȕİȜĲȚȫȞİȚ ĲȘȞ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ.  

Ǿ İȟİȚįȓțİȣıȘ İȓȞĮȚ ıȘȝĮȞĲȚțȒ țĮȚ ĮĳȠȡȐ ȩȜȠȣȢ ĲȠȣȢ İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ ȣȖİȓĮȢ ʌȠȣ 
ıȣȞİȡȖȐȗȠȞĲĮȚ ĲȩıȠ ʌİȡȓ-İȖȤİȚȡȘĲȚțȐ, ȩıȠ țĮȚ țĮĲȐ ĲȘ ıȣȞİȤȒ İȟȑȜȚȟȘ ĲȘȢ ʌȠȡİȓĮȢ ĲȘȢ 
ȣȖİȓĮȢ ĲȠȣ ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȣ.  

Ǿ ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ ĲȠȣ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȠȪ ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ ʌȠȣ ıĲİȜİȤȫȞİȚ ĲȚȢ 5 ȝȠȞȐįİȢ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȞİĳȡȠȪ ĲȘȢ ȤȫȡĮȢ ȝĮȢ, ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ ĲȚȢ ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ țĮȚ ĲȚȢ ĮȞȐȖțİȢ ĲȘȢ 
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ ĮıșİȞȫȞ țĮȚ ĮʌȠĲİȜİȓ ȝȑȜȠȢ ĲȘȢ įȚİʌȚıĲȘȝȠȞȚțȒȢ ȠȝȐįĮȢ 
ȣȖİȓĮȢ, ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲĮȢ ȠȣıȚĮıĲȚțȐ țĮȚ ȝİ İʌȓȖȞȦıȘ ıĲȘȞ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ țȐșİ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ 
Ȓ İʌȚʌȜȠțȒȢ ʌȠȣ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ʌĮȡȠȣıȚĮıĲİȓ. 

Ǿ ȠȣıȚĮıĲȚțȒ ȖȞȫıȘ țĮȚ Ș ȤȡȒıȘ ʌȡȦĲȠțȩȜȜȦȞ țȡȓȞİĲĮȚ İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞȘ ĮĳȠȪ ȠȚ 
ĮıșİȞİȓȢ ʌȠȣ ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ȤȡȓȗȠȣȞ İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȘȢ 
ȚĮĲȡȠȞȠıȘȜİȣĲȚțȒȢ ĳȡȠȞĲȓįĮȢ. Ǿ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ țĮĲȘȖȠȡȓĮ ĮıșİȞȫȞ, İțĲȩȢ Įʌȩ ĲȘȞ 
țȐșĮȡıȘ, ĲȠȣȢ ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ ıĲȘ ȜȒȥȘ ȣȖȡȫȞ țĮȚ ĲȡȠĳȒȢ, ĲȠ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȩ ĲȡĮȪȝĮ țĮȚ ĲȘȞ 
țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ, ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ ıİ ʌȠȜȜȑȢ ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ ʌȜȘșȫȡĮ ıȣȞȞȠıȘȡȠĲȒĲȦ,Ȟ ʌȠȣ 
İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ ıȤȠȜĮıĲȚțȒ ʌȡȠİȖȤİȚȡȘĲȚțȒ įȚİȡİȪȞȘıȘ țĮȚ ıȣȞİȤȒ ȝİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȒ 
ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ țĮȚ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ. ȉĮ ʌĮȡĮʌȐȞȦ, ıİ ıȣȞįȣĮıȝȩ ȝİ ĲȚȢ ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ ĲȘȢ 
ȜȒȥȘȢ ț ĲȦȞ İʌȚʌȜȠțȫȞ ĲȘȢ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒȢ ĮȖȦȖȒȢ, ĲȠȣ ĮȣıĲȘȡȠȪ ȦȡȚĮȓȠȣ 
ȚıȠȗȣȖȓȠȣ ȣȖȡȫȞ, ĲȘȢ ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ țĮȚ ıȣȞİȤȒȢ țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ ĲȦȞ ȗȦĲȚțȫȞ ıȘȝİȓȦȞ, 
ĲȘȢ ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒȢ ıĲȒȡȚȟȘȢ ĮȜȜȐ țĮȚ İțʌĮȓįİȣıȘȢ ĮıșİȞȠȪȢ -țĮȚ ĳȡȠȞĲȚıĲȒ ȩĲĮȞ țȡȚșİȓ 
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ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ- ʌȠȣ İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ ıİ țȐșİ ĳȐıȘ ĲȘȢ įȚĮįȚțĮıȓĮȢ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ, 
ĮʌȠĲȑȜİıĮȞ ʌİįȓȠ ȑȡİȣȞĮȢ.  

ȅȚ ȞȠıȘȜİȣĲȑȢ țĮȜȠȪȞĲĮȚ ȞĮ ʌĮȡȑȤȠȣȞ ıĲĮșİȡȐ ʌȠȚȠĲȚțȒ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒ ĳȡȠȞĲȓįĮ ıĲȘ 
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ țĮĲȘȖȠȡȓĮ ĮıșİȞȫȞ țĮȚ ĮȡȦȖȩȢ ıİ ĮȣĲȒ ĲȠȣȢ ĲȘȞ ʌȡȠıʌȐșİȚĮ İȓȞĮȚ Ș 
ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ ĲȘȢ ĳȡȠȞĲȓįĮȢ ĮȡȤȚțȐ ĮȜȜȐ țĮȚ Ș İȟĮĲȠȝȓțİȣıȘ ĮȣĲȒȢ ıĲȘ ıȣȞȑȤİȚĮ.  

ȅ ĲİțȝȘȡȚȦȝȑȞȠȢ ıȤİįȚĮıȝȩȢ ȚİȡȐȡȤȘıȘȢ țĮȚ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ ĮȞĮȖțȫȞ ʌȠȣ ȝʌȠȡİȓ 
ȞĮ ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚ ȑȞĮȢ ĮıșİȞȒȢ ĮʌȠĲİȜİȓ țȠȝȝȐĲȚ ȗȦĲȚțȒȢ ıȘȝĮıȓĮȢ ıİ ȑȞĮ ıȪıĲȘȝĮ ȣȖİȓĮȢ, 
ĮȜȜȐ ıȣȤȞȐ İʌİȚįȒ įİȞ ȖȓȞİĲĮȚ țĮĲĮȞȠȘĲȩ, ʌĮȡĮȝİȜİȓĲĮȚ. ȈĲȘ įȚĮįȚțĮıȓĮ ĲȠȣ ıȤİįȚĮıȝȠȪ 
ĲȘȢ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒȢ ĳȡȠȞĲȓįĮȢ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ ȩȜȠȚ ȠȚ İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȠȓ ĲȠȝİȓȢ, ȠȚ ȠʌȠȓȠȚ 
İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ ıĲȘ ĳȡȠȞĲȓįĮ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ. Ǿ ȕȐıȘ ĲȠȣ ıȤİįȚĮıȝȠȪ ĮȣĲȠȪ İȓȞĮȚ Ș 
ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒ įȚİȡȖĮıȓĮ, ʌȠȣ ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ ȦȢ ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ ȝȑșȠįȠȢ  ʌȠȣ țĮĲİȣșȪȞİȚ ĲȠ 
ȞȠıȘȜİȣĲȒ țĮȚ ĲȠȞ ĮıșİȞȒ ıĲȠȞ ĮȝȠȚȕĮȓȠ ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ ĲȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ ȖȚĮ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒ 
ĳȡȠȞĲȓįĮ, ıȤİįȚĮıȝȩ țĮȚ İĳĮȡȝȠȖȒ ĲȘȢ ĳȡȠȞĲȓįĮȢ țĮȚ İțĲȓȝȘıȘ ĲȦȞ ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ. 
ǺĮıȚțȩȢ ıțȠʌȩȢ ĲȘȢ İȓȞĮȚ ȞĮ ȕȠȘșȒıİȚ ĲȠ ȞȠıȘȜİȣĲȒ ȞĮ įȚĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ ĲȘ ĳȡȠȞĲȓįĮ țȐșİ 
ĮıșİȞȠȪȢ ȝİ İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȩ, ȠȜȚıĲȚțȩ țĮȚ įȘȝȚȠȣȡȖȚțȩ ĲȡȩʌȠ. ǹʌȠĲİȜİȓ ȝȠȞȩįȡȠȝȠ ıĲȘȞ 
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ ĲȦȞ ʌȡȠțȜȒıİȦȞ țĮȚ ĲȦȞ ĮȣıĲȘȡȐ ȣȥȘȜȫȞ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȫȞ ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ 
ʌĮȡȠȤȒȢ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒȢ ĳȡȠȞĲȓįĮȢ. 

Ǿ ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ ʌȡȩțȜȘıȘ İȓȞĮȚ, țȣȡȓȦȢ, Ș ȑȖțĮȚȡȘ ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ ĲȦȞ ʌȚșĮȞȫȞ 
țȚȞįȪȞȦȞ țĮȚ Ș ȐȝİıȘ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ ĮȣĲȫȞ. ǻİȞ ȣʌȐȡȤİȚ ȤȫȡȠȢ ȖȚĮ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒ ȡȠȣĲȓȞĮ 
ıĲȘ įȚĮįȚțĮıȓĮ ĮȣĲȒ, Ș İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İȓȞĮȚ ıȣȞİȤȒȢ țĮȚ Ș ʌȡȠıȠȤȒ İıĲȚĮıȝȑȞȘ ıİ 
ȩıĮ ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ Ƞ ȓįȚȠȢ Ƞ ĮıșİȞȒȢ ĮȜȜȐ țĮȚ ıĲȘȞ țȜȚȞȚțȒ ĲȠȣ İȚțȩȞĮ. 

Ǿ ʌȚȠ ıȣȤȞȒ ʌȡȩțȜȘıȘ ȖȚĮ ĲȠ ȞȠıȘȜİȣĲȒ İȓȞĮȚ Ș ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ ĲȦȞ - 
ĮȞİʌĮȓıșȘĲȦȞ țȐʌȠȚİȢ ĳȠȡȑȢ - ĮȜȜĮȖȫȞ ıĲȘ įȚȠȪȡȘıȘ, ȠȚ ȠʌȠȓİȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ȠįȘȖȒıȠȣȞ ıİ 
țȓȞįȣȞȠ İȜȜİȓȝȝĮĲȠȢ Ȓ ʌİȡȓııİȚĮȢ ȩȖțȠȣ ȣȖȡȫȞ ĮȞ įİȞ ĮȞĲȚȝİĲȦʌȚıĲȠȪȞ ȑȖțĮȚȡĮ. Ǿ ĮȡȤȒ 
ȩȜȦȞ İȓȞĮȚ Ș ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ ĲȠȣ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ, Ș ʌȡȠȠįİȣĲȚțȒ İțĲȓȝȘıȘ țĮȚ ĲȠ ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȠ 
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ ĲȦȞ ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ ȝĮȢ. ǹȢ įȠȪȝİ ĮȞĮȜȣĲȚțȐ: 

 
 
ȀȓȞįȣȞȠȢ ǼȜȜİȓȝȝĮĲȠȢ Ȓ ȆİȡȓııİȚĮȢ ǵȖțȠȣ ȊȖȡȫȞ 
 
ȆĮȡȐȖȠȞĲİȢ țȚȞįȪȞȠȣ: 1. ȅ ȝİĲĮȕȜȘĲȩȢ ȤȡȩȞȠȢ ĮȡȤȚțȒȢ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ: 
� ǹȝȑıȦȢ ȝİĲȐ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ Ƞ ĮıșİȞȒȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ĲĮȜĮȞĲİȣĲİȓ ȝİĲĮȟȪ 

ȝİȓȦıȘȢ țĮȚ ĮȪȟȘıȘȢ ĲȘȢ įȚȠȪȡȘıȘȢ ȖȚĮ ĮȡțİĲȑȢ ȘȝȑȡİȢ. 
� ȆĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȠȢ ȤȡȩȞȠȢ ȥȣȤȡȒȢ ȚıȤĮȚȝȓĮȢ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ʌȡȠțĮȜȑıİȚ 

ȠȟİȓĮ ıȦȜȘȞĮȡȚĮțȒ ȞȑțȡȦıȘ. 
                                     2. ǹʌȩȡȡȚȥȘ ĲȠȣ ȞİĳȡȚțȠȪ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ. 
                                     3. ǹȚȝȠȡȡĮȖȓĮ Įʌȩ ĲȘ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȒ ĲȠȝȒ. 
ǹȞĮȝİȞȩȝİȞĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ: 
ȅ țȓȞįȣȞȠȢ ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ ȣʌİȡĳȩȡĲȦıȘȢ Ȓ İȜȜİȓȝȝĮĲȠȢ ȝİȚȫȞİĲĮȚ ȝİ ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ 
İțĲȚȝȒıİȚȢ țĮȚ ȑȖțĮȚȡİȢ ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ. 
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ȆȡȠȠįİȣĲȚțȒ İțĲȓȝȘıȘ 
ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ ȖȚĮ ıȘȝİȓĮ țĮȚ 
ıȣȝʌĲȫȝĮĲĮ İȜȜİȓȝȝĮĲȠȢ ȩȖțȠȣ ȣȖȡȫȞ: 
ʌȠȜȣȠȣȡȓĮ, ĮʌȫȜİȚĮ ȕȐȡȠȣȢ, ĮįȣȞĮȝȓĮ țĮȚ 
įȓȥĮ. 

� ȉȠ ȝȩıȤİȣȝĮ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ȕȡȓıțİĲĮȚ ıİ ĳȐıȘ 
ĮȣȟȘȝȑȞȘȢ įȚȠȪȡȘıȘȢ țĮĲȐ ĲȘȞ ĮȞȐȡȡȦıȘ. 

 

� ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ ȖȚĮ ıȘȝİȓĮ țĮȚ 
ıȣȝʌĲȫȝĮĲĮ ʌİȡȓııİȚĮȢ ȩȖțȠȣ ȣȖȡȫȞ: 
ȠȓįȘȝĮ, ĮȪȟȘıȘ ȕȐȡȠȣȢ, ȝİȓȦıȘ 
ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞȦȞ ȠȪȡȦȞ, ʌȡȩȕȜȘȝĮ ıĲȘȞ 
ĮȞĮʌȞȠȒ țĮȚ ĲȡȓȗȠȞĲİȢ. 

� Ǿ ȠȟİȓĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘ ȑȤİȚ ȦȢ țȪȡȚȠ ıȪȝʌĲȦȝĮ 
ĲȘ ȝİȓȦıȘ ĲȘȢ ȞİĳȡȚțȒȢ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ. 

 
 
 

� ȀĮșȘȝİȡȚȞȒ ȗȪȖȚıȘ ȝİ ĲȘ ȤȡȒıȘ ĲȘȢ ȓįȚĮȢ 
ȗȣȖĮȡȚȐȢ. 

� īȚĮ ĲȘȞ ĮʌȠĳȣȖȒ ĲȦȞ įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȦȞ 
țĮĲȐ ĲȘ ȗȪȖȚıȘ.  

 
� ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ İȚıİȡȤȩȝİȞȦȞ ȣȖȡȫȞ țĮȚ 
ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞȦȞ ȠȪȡȦȞ. 

 
 
 

ĬİȡĮʌİȣĲȚțȑȢ ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ 
ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ǹȞĮʌȜȒȡȦıȘ ıİ ml ĲȦȞ ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞȦȞ 
ȠȪȡȦȞ ȝİ ȓıȘ ʌȠıȩĲȘĲĮ 
ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ ȣȖȡȫȞ ıȣȞ 30 ml – 
50ml ĮȞȐ ȫȡĮ 

 

� īȚĮ ȞĮ țĮȜȣĳșİȓ Ș ĮȞİʌĮȓıșȘĲȘ ĮʌȫȜİȚĮ Ȓ 
ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠ ȚıȤȪȠȞ ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ ĲȘȢ 
ȝȠȞȐįĮȢ. ȅȚ ĮıșİȞİȓȢ ȝİ ȠȟİȓĮ ıȦȜȘȞĮȡȚĮțȒ 
ȞȑțȡȦıȘ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ĮʌȠȕȐȜȜȠȣȞ ȝİȖȐȜȘ 
ʌȠıȩĲȘĲĮ ȠȪȡȦȞ ȖȚĮ ĮȡțİĲȑȢ ȘȝȑȡİȢ ȝİĲȐ 
ĲȘȞ İʌȑȝȕĮıȘ ĮȞȐ ȫȡĮ. Ȉİ ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ 
ȗȫıȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ Ș įȚȠȪȡȘıȘ İȓȞĮȚ 
İʌȓıȘȢ ĮȣȟȘȝȑȞȘ ıİ ıȤȑıȘ ȝİ ĮȣĲȒ ĲȘȢ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ Įʌȩ ĮʌȠșĮȞȩȞĲĮ įȩĲȘ țĮȚ 
ĲȚȢ ʌȡȫĲİȢ ȘȝȑȡİȢ ȝİĲȐ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ 
ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ĳĲȐȞİȚ țĮȚ ĲĮ 600 ml ĲȘȞ ȫȡĮ. ȉĮ 
ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞĮ ȠȪȡĮ șĮ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ 
ĮȞĮʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ ĮȞȐ ȫȡĮ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮʌȠĳȣȖȒ 
ĮĳȣįȐĲȦıȘȢ.  

 
� Ȉİ ʌİȡȓʌĲȦıȘ ȣʌİȡĳȩȡĲȦıȘȢ: Į) 
ȋȠȡȘȖȠȪȝİ įȚȠȣȡȘĲȚțȐ țĮȚ ʌİȡȚȠȡȓȗȠȣȝİ ĲȘ 
ȜȒȥȘ ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȦȞ ȣȖȡȫȞ țĮȚ ȕ) 
ȄİțȚȞȐȝİ ıĲĮįȚĮțȒ țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ ĲȠȣ 
ĮıșİȞȠȪȢ 

� ȃĮ įȚİȣțȠȜȣȞșİȓ Ș İʌĮȡțȒȢ ĮȚȝȐĲȦıȘ ĲȦȞ 
ȚıĲȫȞ ıĲȚȢ ȠȚįȘȝĮĲȫįİȚȢ ʌİȡȚȠȤȑȢ ĲȠȣ 
ıȫȝĮĲȠȢ țĮȚ ȞĮ ȖȓȞİȚ țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ ĲȦȞ 
ȣȖȡȫȞ ȫıĲİ ȞĮ ȝİȚȦșİȓ ĲȠ ȠȓįȘȝĮ. 

 
� Ȉİ ʌİȡȓʌĲȦıȘ ĮȞȠȣȡȓĮȢ  Ƞ ĮıșİȞȒȢ țȐȞİȚ 
țȐșĮȡıȘ. 

� ȂİȡȚțȑȢ ĳȠȡȑȢ ĲȠ ȝȩıȤİȣȝĮ - țȣȡȓȦȢ 
ʌȡȠİȡȤȩȝİȞȠ Įʌȩ ĮʌȠșĮȞȩȞĲĮ įȩĲȘ țĮȚ 
ȜȩȖȦ ȥȣȤȡȒȢ ȚıȤĮȚȝȓĮȢ - įİȞ ʌĮȡȐȖİȚ ȠȪȡĮ 
ĮȝȑıȦȢ țĮȚ Ș țȐșĮȡıȘ țȡȓȞİĲĮȚ ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ 
ȑȦȢ ȩĲȠȣ Ș ȞİĳȡȚțȒ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ țȡȚșİȓ 
İʌĮȡțȒȢ. 
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ȈĲĮ ʌȜĮȓıȚĮ İȜȑȖȤȠȣ ĲȘȢ įȚȠȪȡȘıȘȢ, ȝİ ıĲȩȤȠ ĲȘȞ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ İȜȜİȓȝȝĮĲȠȢ ȣȖȡȫȞ, 
ȕĮıȚțȒ ʌȡȠȨʌȩșİıȘ Ș ĮʌȠĳȣȖȒ İʌȓıȤİıȘȢ.   

 
ȀȓȞįȣȞȠȢ ǼʌȓıȤİıȘȢ 
 
ȆĮȡȐȖȠȞĲİȢ țȚȞįȪȞȠȣ:  1. ǺȠȣȜȦȝȑȞȠȢ ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮȢ 
                                       2. ǻȚĮȡȡȠȒ Įʌȩ ĲȘȞ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘ 
 
ǹȞĮȝİȞȩȝİȞĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ: 
ȅ țȓȞįȣȞȠȢ İʌȓıȤİıȘȢ ȖȚĮ ĲȠȞ ĮıșİȞȒ ȝİȚȫȞİĲĮȚ ȩʌȦȢ ĲİțȝȘȡȚȫȞİĲĮȚ Įʌȩ ĲȘ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ 
ĲȠȣ ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮ Ȓ ĲȘȞ ĮȞȐȖțȘ ĲȠȣ ĮıșİȞȒ ȖȚĮ ȠȪȡȘıȘ țȐșİ 1-2 ȫȡİȢ. 
 

 
ȆȡȠȠįİȣĲȚțȒ İțĲȓȝȘıȘ 

 
ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ȁĮȝȕȐȞȠȣȝİ ȣʌȩȥȘ ȝĮȢ ĲȠ ȚıĲȠȡȚțȩ ĲȠȣ 
ĮıșİȞȠȪȢ ȩıȠȞ ĮĳȠȡȐ ıĲȘȞ ȠȪȡȘıȒ ĲȠȣ 
ʌȡȠ ĲȘȢ İʌȑȝȕĮıȘȢ. 

 

� ǼȐȞ Ƞ ĮıșİȞȒȢ ʌȡȠ ĲȘȢ İʌȑȝȕĮıȘȢ 
ʌĮȡȒȖĮȖİ ȝȚțȡȒ ʌȠıȩĲȘĲĮ ȠȪȡȦȞ Ȓ ȒĲĮȞ 
ȐȞȠȣȡȠȢ, Ș ȠȣȡȠįȩȤȠȢ țȪıĲȘ ĲȠȣ ȝʌȠȡİȓ 
ȞĮ ȑȤİȚ ĮĲȡȠĳȒıİȚ. 

 
� ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ ĲĮ ȠȪȡĮ ȩıȠȞ ĮĳȠȡȐ ĲȠ 
ȤȡȫȝĮ, ĲȘȞ ʌȠıȩĲȘĲĮ, ĲȠ ȓȗȘȝĮ țĮȚ ĲȘȞ 
ʌĮȡȠȣıȓĮ ʌȒȖȝĮĲȠȢ ĮȓȝĮĲȠȢ. 

 

� Ǿ ʌĮȡĮȝȠȞȒ ĲȠȣ ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮ șĮ 
İȟĮȡĲȘșİȓ țĮȚ Įʌȩ ĲȘ ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ ĲȘȢ 
ȠȣȡȠįȩȤȠȣ țȪıĲİȦȢ, ĲȠ ȝȣȧțȩ ĲȩȞȠ, ĲȠ 
ȕĮșȝȩ ĲȘȢ ĮȚȝĮĲȠȣȡȓĮȢ. 

� ȆĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ ĲȘȞ țȠȚȜȚĮțȒ ȤȫȡĮ țĮȚ ĲȘȞ 
țȪıĲȘ ȖȚĮ ıȘȝİȓĮ įȚȐĲĮıȘȢ ȜȩȖȦ 
ĳȡĮȖȝȑȞȠȣ Įʌȩ ʌȒȖȝĮĲĮ ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮ 
Ȓ įȚĮȡȡȠȒ ĲȘȢ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘȢ. 

 

 

� ȂİĲȡȐȝİ ĲĮ ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞĮ ȠȪȡĮ țĮȚ ĲĮ 
ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȩȝİȞĮ ȣȖȡȐ. 

 

 

x ȂİĲȐ ĲȘȞ ĮĳĮȓȡİıȘ ĲȠȣ ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮ, 
ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ ĲĮ ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞĮ ȠȪȡĮ 
(ȤȡȫȝĮ, įȚĮȪȖİȚĮ, ȓȗȘȝĮ țĮȚ ʌĮȡȠȣıȓĮ 
ĮȓȝĮĲȠȢ). 

 

� Ǿ ĮȚȝĮĲȠȣȡȓĮ țĮȚ ȠȚ İȞįİȓȟİȚȢ ȝȠȜȪȞıİȦȢ 
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȞĲĮȚ ȐȝİıĮ.  
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ĬİȡĮʌİȣĲȚțȑȢ ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ 

 
ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ǻȚĮĲȒȡȘıȘ ĲȘȢ ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ ĲȠȣ 
ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮ ĮʌȠĳİȪȖȠȞĲĮȢ ĲȘ 
ıȣıĲȡȠĳȒ 

� ǹȣĲȒ șĮ İȝʌȩįȚȗİ ĲȘ įȚĮȕĮĲȩĲȘĲȐ ĲȠȣ. 
 
 

� ǼȐȞ ʌĮȡĮĲȘȡȘșİȓ ıȠȕĮȡȒ ĮȚȝĮĲȠȣȡȓĮ, 
ĮıțȠȪȝİ ʌȓİıȘ ıĲȠȞ țĮșİĲȒȡĮ ȖȚĮ ȞĮ 
ĮʌȠȝĮțȡȪȞȠȣȝİ ĲĮ ʌȒȖȝĮĲĮ ĮȓȝĮĲȠȢ țĮȚ 
ĮȞ țȡȚșİȓ ĮʌȠȜȪĲȦȢ ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ ȖȓȞȠȞĲĮȚ 
ʌȜȪıİȚȢ ȣʌȩ ȐıȘʌĲİȢ ıȣȞșȒțİȢ. 

 

� Ǿ ĮȚȝȠȡȡĮȖȓĮ Įʌȩ ĲȘȞ ĮȞĮıĲȩȝȦıȘ ȝʌȠȡİȓ 
ȞĮ ʌȡȠțĮȜȑıİȚ ʌȒȖȝĮĲĮ ĮȓȝĮĲȠȢ. 

� ȂİĲȐ ĲȘȞ ĮĳĮȓȡİıȘ ĲȠȣ ȠȣȡȠțĮșİĲȒȡĮ, 
ȗȘĲȐȝİ Įʌȩ ĲȠȞ ĮıșİȞȒ ȞĮ Ƞȣȡİȓ țȐșİ 1 
ȝİ 2 ȫȡİȢ. 

� īȚĮ ȞĮ ĮʌȠĳȪȖȠȣȝİ ĲȘ įȚȐĲĮıȘ ĲȘȢ 
ȠȣȡȠįȩȤȠȣ țȪıĲȘȢ. ǼȐȞ Ș ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ 
ĲȘȢ țȪıĲȘȢ ȑȤİȚ ȝİȚȦșİȓ ıȘȝĮȞĲȚțȐ, Ƞ 
ĮıșİȞȒȢ șĮ ĮȚıșȐȞİĲĮȚ ȑȞĲȠȞĮ ĲȘȞ ĮȞȐȖțȘ 
ȞĮ ĲȘȞ ĮįİȚȐȗİȚ ʌȚȠ ıȣȤȞȐ. Ǿ ȖİȝȐĲȘ țȪıĲȘ 
ʌȡȠțĮȜİȓ İʌȚʌȡȩıșİĲȘ įȚȐĲĮıȘ ıĲȘȞ 
ĮȞĮıĲȩȝȦıȘ. 

 
� ǻȚįȐıțȠȣȝİ ĲȠȞ ĮıșİȞȒ ʌȫȢ ȞĮ ȝİĲȡȐ ĲĮ 
ĮʌȠȕĮȜȜȩȝİȞĮ ȠȪȡĮ țĮșȘȝİȡȚȞȐ țĮȚ ȞĮ 
İȞȘȝİȡȫȞİȚ ĲȘ ȝİĲĮȝȠıȤİȣĲȚțȒ ȠȝȐįĮ ȖȚĮ 
ĮȜȜĮȖȑȢ ıĲȘȞ ʌȠıȩĲȘĲĮ, ĲȠ ȤȡȫȝĮ, ĲȘ 
įȚĮȪȖİȚĮ Ȓ ĲȚȢ İʌȓȝȠȞİȢ įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ.   

 

 

 
 ȂȓĮ ʌȡȩțȜȘıȘ ʌȠȣ ĮĳȠȡȐ ȩȜȠȣȢ ĲȠȣȢ ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȠȪȢ ıİ ȩȜĮ ĲĮ ȞȠıȠțȠȝİȓĮ, İȓȞĮȚ Ƞ 
țȓȞįȣȞȠȢ ȜȠȓȝȦȟȘȢ. Ȉİ ȝȓĮ ȤȫȡĮ, ȩʌȦȢ Ș įȚțȒ ȝĮȢ, ʌȠȣ țĮĲĮĲȐııİĲĮȚ ıĲȚȢ ʌȡȫĲİȢ șȑıİȚȢ 
ıİ ȞȠıȠțȠȝİȚĮțȑȢ ȜȠȚȝȫȟİȚȢ țĮȚ țĮĲȑȤİȚ ĲȘȞ ʌȡȦĲȚȐ ıĲȘȞ țĮĲĮȞȐȜȦıȘ ĮȞĲȚȕȚȠĲȚțȫȞ ȖȚĮ ĲȘȞ 
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ ʌȠȜȪ-ĮȞșİțĲȚțȫȞ ȝȚțȡȠȕȓȦȞ, Ș ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒ ĮȖȦȖȒ ʌȠȣ ȤȠȡȘȖİȓĲĮȚ 
ȖȚĮ ĲȘ įȚĮĲȒȡȘıȘ ĲȠȣ ȞİĳȡȚțȠȪ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ, įȘȝȚȠȣȡȖİȓ ĮțȩȝȘ ȝȓĮ ȝİȖȐȜȘ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȒ 
ʌȡȩțȜȘıȘ. 
 

 
ȀȓȞįȣȞȠȢ ȁȠȓȝȦȟȘȢ  
 
ȆĮȡȐȖȠȞĲİȢ țȚȞįȪȞȠȣ:  1. Ǿ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒ ĮȖȦȖȒ. 
                                      2. ȁȪıȘ ĲȘȢ ıȣȞȑȤİȚĮȢ ĲȠȣ įȑȡȝĮĲȠȢ țĮȚ ȞȠıȠțȠȝİȚĮțȒ ȜȠȓȝȦȟȘ 
                           
ǹȞĮȝİȞȩȝİȞĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ: ȅ țȓȞįȣȞȠȢ ȜȠȓȝȦȟȘȢ ȝİȚȫȞİĲĮȚ ȝȑıȦ ĲȘȢ ıȣȞİȤȠȪȢ 
ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ țĮȚ ĲȦȞ  ȑȖțĮȚȡȦȞ ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ. 
ȅ ĮıșİȞȒȢ Ȓ Ș ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ İțĳȡȐȗİȚ ȜİțĲȚțȐ ȩĲȚ ȑȤȠȣȞ țĮĲĮȞȠȒıİȚ ĲȘȞ ĮȞȐȖțȘ ȖȚĮ ĮȣıĲȘȡȐ 
ȝȑĲȡĮ İȜȑȖȤȠȣ ȜȠȚȝȫȟİȦȞ. 
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ȆȡȠȠįİȣĲȚțȒ İțĲȓȝȘıȘ 

 
ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ ĲȘȢ șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ. � ȂȓĮ įİțĮĲȚțȒ ʌȣȡİĲȚțȒ țȓȞȘıȘ 

ȝʌȠȡİȓ ȞĮ İȓȞĮȚ ȑȞįİȚȟȘ ȜȠȓȝȦȟȘȢ. 
 

� ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ  ĲȦȞ İʌȚʌȑįȦȞ ĲȦȞ ȜİȣțȫȞ 
ĮȚȝȠıĳĮȚȡȓȦȞ. 

� ǹțȩȝĮ țĮȚ ȝȓĮ ȝȚțȡȒ ĮȪȟȘıȘ ıĲĮ 
ȜİȣțȐ ĮȚȝȠıĳĮȓȡȚĮ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ İȓȞĮȚ 
ȑȞįİȚȟȘ ȜȠȓȝȦȟȘȢ İȟ ĮȚĲȓĮȢ ĲȘȢ 
ĮʌȠįȣȞȐȝȦıȘȢ ĲȠȣ 
ĮȞȠıȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ. 

 
� ȆĮȡĮĲȒȡȘıȘ ĲȠȣ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȠȪ ĲȡĮȪȝĮĲȠȢ ȖȚĮ 
ĲȠʌȚțȩ İȡȪșȘȝĮ, ʌȣȫįȘ ȣȖȡȐ Ȓ įȣıĮȞİȟȓĮ. 
ǼȞȘȝȑȡȦıȘ ĲȠȣ ȚĮĲȡȠȪ İȐȞ ʌĮȡȠȣıȚĮıĲȠȪȞ. 

 

 

� ȁȒȥȘ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮȢ Įʌȩ ĲȠ ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȩ ĲȡĮȪȝĮ 
ȖȚĮ ĮİȡȩȕȚȠȣȢ ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ İȐȞ ĲĮ ȣȖȡȐ İȓȞĮȚ 
ʌȣȫįȘ, ʌȡȐıȚȞĮ țĮȚ įȪıȠıȝĮ. 

 

 

� ȁȒȥȘ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮȢ ȠȪȡȦȞ İȐȞ Ƞ ĮıșİȞȒȢ 
ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚ ʌȣȡİĲȩ Ȓ įȣıȠȣȡȓĮ, Ȓ İȐȞ ĲĮ ȠȪȡĮ 
ȖȓȞȠȣȞ șĮȝʌȐ. 

 

 

� ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ ȩȜȦȞ ĲȦȞ ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ 
țĮȜȜȚİȡȖİȚȫȞ. 

 

� ȀĮĲĮȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ, țȣȡȓȦȢ, 
ȕĮțĲȘȡȚĮțȑȢ ȜȠȚȝȫȟİȚȢ. 

� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȘȢ ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȒȢ ıȣȤȞȩĲȘĲĮȢ țĮȚ 
ĲȠȣ ȡȣșȝȠȪ țĮȚ ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȦȞ ıȣȝʌĲȦȝȐĲȦȞ 
İȡȖȫįȠȣȢ ĮȞĮʌȞȠȒȢ. 
�  

 

� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȦȞ ʌȞİȣȝȩȞȦȞ ȖȚĮ ĮȞȐʌĲȣȟȘ 
ʌĮșȠȜȠȖȚțȫȞ ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ ȒȤȦȞ. 

� ȅȚ ȜȠȚȝȫȟİȚȢ ĲȠȣ ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȠȪ 
İȓȞĮȚ ıȣȤȞȑȢ țĮȚ ıȠȕĮȡȑȢ ıĲȠȣȢ 
ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜȝȑȞȠȣȢ ĮıșİȞİȓȢ. 

 
ĬİȡĮʌİȣĲȚțȑȢ ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ 

 
ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ȆȜȪıȚȝȠ ĲȦȞ ȤİȡȚȫȞ ʌȡȚȞ țĮȚ ȝİĲȐ ĲȘȞ İʌĮĳȒ ȝİ 
ĲȠȞ ĮıșİȞȒ țĮȚ ıȦıĲȒ ȤȡȒıȘ ĮʌȠıĲİȚȡȦȝȑȞȦȞ Ȓ 
ȝȘ ȖĮȞĲȚȫȞ. 

� ǺĮțĲȒȡȚĮ, ȚȠȓ, ȝȪțȘĲİȢ țĮȚ 
ʌȡȦĲȩȗȦĮ ʌȠȣ ȣʌȐȡȤȠȣȞ ıĲȠȣȢ 
ȝȘ ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȣȢ ʌȜȘșȣıȝȠȪȢ 
ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ĮʌȠĲİȜȑıȠȣȞ țȓȞįȣȞȠȣȢ 
ȜȠȚȝȫȟİȦȞ ıĲȠȣȢ 
ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜȝȑȞȠȣȢ ĮıșİȞİȓȢ. 



7 
 

ȉȠ ȞȠıȠțȠȝİȚĮțȩ ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ 
İȞȠȤȠʌȠȚİȓĲĮȚ ȖȚĮ ʌȜȘșȫȡĮ 
ȕĮțĲȘȡȓȦȞ țĮȚ ȚȫȞ. 

 
� ǻȚĮĲȒȡȘıȘ ȚįȚȦĲȚțȠȪ įȦȝĮĲȓȠȣ Ȓ ȝİ ıȣȖțȐĲȠȚțȠ 
ȤȦȡȓȢ ȜȠȓȝȦȟȘ, ʌĮȡȩȝȠȚĮȢ țĮĲȐıĲĮıȘȢ. 
ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ ĲȦȞ İʌȚıțİʌĲȫȞ țĮȚ ĲȦȞ 
ȜȠȣȜȠȣįȚȫȞ. 

 

� īȚĮ ĲȘȞ ĮʌȠĳȣȖȒ İʌȚȝȩȜȣȞıȘȢ. 
� ȅȚ ĮıșİȞİȓȢ įİ ȤȡȒȗȠȣȞ 
ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ. 

 

� ȆȡȠĲȡȠʌȒ ȖȚĮ ȕĮșȚȑȢ ĮȞĮʌȞȠȑȢ, ȕȒȟȚȝȠ, ĮȜȜĮȖȒ 
șȑıȘȢ țĮȚ ȐȝİıȘ țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ. 

 

� īȚĮ ĲȘȞ ĮʌȠĳȣȖȒ ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ 
İʌȚʌȜȠțȫȞ. Ǿ ĮʌȠĳȣȖȒ ȝȚĮȢ 
ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȒȢ ȜȠȓȝȦȟȘȢ ȕȠȘșȐ 
ıĲȘ įȚİȣțȩȜȣȞıȘ ĲȘȢ įȚĮįȚțĮıȓĮȢ 
ĮȞȐȡȡȦıȘȢ. 

 
� ȆȡȠĲȡȠʌȒ ȖȚĮ ȝİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȑȢ ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȑȢ 
ĮıțȒıİȚȢ. 

� īȚĮ ĲȘȞ ĮʌȠĳȣȖȒ ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȫȞ 
İʌȚʌȜȠțȫȞ. Ǿ ĮʌȠĳȣȖȒ ȝȚĮȢ 
ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȒȢ ȜȠȓȝȦȟȘȢ ȕȠȘșȐ 
ıĲȘ įȚİȣțȩȜȣȞıȘ ĲȘȢ įȚĮįȚțĮıȓĮȢ 
ĮȞȐȡȡȦıȘȢ. 

 
� ȋȠȡȒȖȘıȘ ĮȞĲȚȕȚȠĲȚțȫȞ țĮĲȐ ʌİȡȓʌĲȦıȘ țĮȚ 
ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȚȢ ȠįȘȖȓİȢ. 

 

 

� ȆȡȠĲȡȠʌȒ ȖȚĮ ȜȒȥȘ ĲȡȠĳȒȢ ʌȜȠȪıȚĮ ıİ șİȡȝȓįİȢ 
țĮȚ ʌȡȦĲİǸȞİȢ ıĲȠ ȕĮșȝȩ ʌȐȞĲĮ ʌȠȣ ĲȠ İʌȚĲȡȑʌİȚ 
Ș ȞİĳȡȚțȒ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ. 

� ȅ țȓȞįȣȞȠȢ ȜȠȓȝȦȟȘȢ İȓȞĮȚ 
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ ıİ ĮıșİȞİȓȢ ȝİ 
ȞİĳȡȚțȒ ĮȞİʌȐȡțİȚĮ ĲİȜȚțȠȪ 
ıĲĮįȓȠȣ, ʌȠȣ ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȞ ȖȚĮ 
ʌȠȜȜȐ ȑĲȘ ıİ ĮȚȝȠįȚȐȜȣıȘ țĮȚ ȒĲĮȞ 
ȒįȘ İȟĮıșİȞȘȝȑȞȠȚ ʌȡȚȞ ĲȘȞ 
İʌȑȝȕĮıȘ. 

 
� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ ȖȚĮ ȞĮ ĮʌȠĳİȪȖİȚ ĲĮ 
ʌȜȒșȘ ʌȠȣ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ İȓȞĮȚ ĳȠȡİȓȢ ȜȠȚȝȫȟİȦȞ, ȞĮ 
ʌȡȠıȑȤİȚ ĲȘȞ ĮĲȠȝȚțȒ ĲȠȣ ȣȖȚİȚȞȒ țĮȚ ȞĮ 
ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ ıȣȝʌĲȫȝĮĲĮ ȜȠȓȝȦȟȘȢ. 

 

� ȅȚ ĮıșİȞİȓȢ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ 
țĮĲĮȞȠȒıȠȣȞ ĲȠ ȝİȖȐȜȠ țȓȞįȣȞȠ 
ʌȡȠıȕȠȜȒȢ Įʌȩ ȜȠȓȝȦȟȘ țĮȚ ĲȘ 
ıʌȠȣįĮȚȩĲȘĲĮ ĲȘȢ İȞȘȝȑȡȦıȘȢ ĲȘȢ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȣĲȚțȒȢ ȝȠȞȐįĮȢ ȖȚĮ ĲȘȞ 
ʌĮȡȠȣıȓĮ ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ ıȘȝİȓȠȣ 
ȜȠȓȝȦȟȘȢ țĮȚ ȝİĲȐ ĲȘȞ ȑȟȠįȩ ĲȠȣȢ 
Įʌȩ ĲȠ ȞȠıȠțȠȝİȓȠ. 

 
 

 ȈĲȘȞ țĮșȘȝİȡȚȞȩĲȘĲȐ ĲȠȣȢ ȠȚ ȞȠıȘȜİȣĲȑȢ ĲȘȢ ȝȠȞȐįĮȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȑȡȤȠȞĲĮȚ 
ĮȞĲȚȝȑĲȦʌȠȚ ȝİ ʌȜȘșȫȡĮ ĮʌȡȩȕȜİʌĲȦȞ țĮĲĮıĲȐıİȦȞ ȝȚĮȢ țĮȚ Ș įȚĮȤİȓȡȚıȘ, Įʌȩ ĲȠȞ 
ĮıșİȞȒ, ĲȘȢ ȞȑĮȢ ĲȠȣȢ țĮĲȐıĲĮıȘȢ įİȞ İȓȞĮȚ ʌȐȞĲĮ Ș ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȘ. 
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ȀȓȞįȣȞȠȢ  ȂȘ ǹʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒȢ ǹʌȠįȠȤȒȢ ĲȘȢ ȃȑĮȢ ȀĮĲȐıĲĮıȘȢ ǹʌȩ ȉȠȞ ǹıșİȞȒ 
 
ȆĮȡȐȖȠȞĲİȢ țȚȞįȪȞȠȣ: 1. ȀȓȞįȣȞȠȢ ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ țĮȚ ȜȠȓȝȦȟȘȢ 
                                     2. ȂİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȒ ĮȞȐȖțȘ ȖȚĮ țȐșĮȡıȘ. 
                                     3. ǹȞȘıȣȤȓĮ ȖȚĮ ĲȠ įȩĲȘ – ʌİȡȓʌĲȦıȘ ȗȫıȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ  
                                     4. ǹȞȘıȣȤȓĮ ȖȚĮ ĲȘ ȜȒȥȘ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒȢ ĮȖȦȖȒȢ  
                                     5. ǹȞĲȓȜȘȥȘ ʌȚșĮȞȫȞ ĮȜȜĮȖȫȞ ıĲȠ ıȫȝĮ 
                                     6. ǹȜȜĮȖȒ ıĲȠȞ ĲȡȩʌȠ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ 
 
ǹȞĮȝİȞȩȝİȞĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ: ȅ ĮıșİȞȒȢ İʌȚįİȚțȞȪİȚ ĮʌȠįȠȤȒ ĲȘȢ ʌȡȠȩįȠȣ ĲȘȢ 
įȚĮįȚțĮıȓĮȢ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ. 
ȅ ĮıșİȞȒȢ ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ ıȘȝİȓĮ ĮʌȠįȠȤȒȢ ĲȘȢ ȞȑĮȢ ĲȠȣ țĮĲȐıĲĮıȘȢ ȩʌȦȢ ĮȣĲȒ 
ĲİțȝȘȡȚȫȞİĲĮȚ Įʌȩ ȝȓĮ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ, ȒȡİȝȘ İȝĳȐȞȚıȘ țĮȚ İȞįȚĮĳȑȡȠȞ ȖȚĮ ĲȠ 
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ. 
 

ȆȡȠȠįİȣĲȚțȒ İțĲȓȝȘıȘ 
 

ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ ıȘȝİȓȦȞ 
ĮȞĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒȢ ĮʌȠįȠȤȒȢ: 
ĮȞȘıȣȤȓĮ, ĮȓıșȘȝĮ ĮȞİʌȐȡțİȚĮȢ, 
ĲİȞĲȦȝȑȞĮ ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ ʌȡȠıȫʌȠȣ, 
ȞİȣȡȚțȩĲȘĲĮ, ĳȩȕȠȢ. 

� ȈȣȞȒșȦȢ Ƞ ĮıșİȞȒȢ ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ ȝİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȐ 
țȐșĮȡıȘ ȑȦȢ ȩĲȠȣ ĲȠ ȞİĳȡȚțȩ ȝȩıȤİȣȝĮ 
ĮȡȤȓıİȚ ȞĮ ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ. ǹȣĲȩ 
ʌȡȠțĮȜİȓ ĮȓıșȘȝĮ ȐȖȤȠȣȢ ıĲȠȞ ĮıșİȞȒ. ĬĮ 
ʌȡȑʌİȚ ȞĮ įȚĮȕİȕĮȚȦșİȓ ȩĲȚ ĮȣĲȩ įİȞ İȓȞĮȚ 
ĮıȣȞȒșȚıĲȠ. ȅȚ ĮıșİȞİȓȢ ȝʌȠȡȠȪȞ İʌȓıȘȢ ȞĮ 
ĮȞĲȚįȡȐıȠȣȞ ıĲȠ ĳȩȕȠ ʌȚșĮȞȒȢ ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ. 

 
� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȦȞ įȚĮșȑıȚȝȦȞ 
ȣʌȠıĲȘȡȚțĲȚțȫȞ įȚțĲȪȦȞ țĮȚ ĲȦȞ 
ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ ĮʌȠįȠȤȒȢ. 

� ȋȡȒıȚȝİȢ ıĲȡĮĲȘȖȚțȑȢ ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ 
įȪıțȠȜȦȞ țĮĲĮıĲȐıİȦȞ ıĲȠ ʌĮȡİȜșȩȞ 
ȝʌȠȡİȓ Ȓ ȩȤȚ ȞĮ İȓȞĮȚ ȤȡȒıȚȝİȢ. 

 
� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȘȢ ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ ĲȠȣ ĮıșİȞȒ 
ȖȚĮ ĮʌȠįȠȤȒ ĲȘȢ İȣșȪȞȘȢ ȖȚĮ 
ĮȣĲȠĳȡȠȞĲȓįĮ. 

 

� ǹȣĲȩ İȓȞĮȚ ıȘȝĮȞĲȚțȩ, ĮĳȠȪ Ƞ ĮıșİȞȒȢ șĮ 
ȜĮȝȕȐȞİȚ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒ ĮȖȦȖȒ ȖȚĮ ĲȠ 
ȣʌȩȜȠȚʌȠ ĲȘȢ ȗȦȒȢ ĲȠȣ, ȫıĲİ ȞĮ ĮʌȠĳİȣȤșİȓ 
Ș ĮʌȩȡȡȚȥȘ ĲȠȣ ȞİĳȡȚțȠȪ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ. 

 
� ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȘȢ İʌȓįȡĮıȘȢ ĲȘȢ 
ĮıșȑȞİȚĮȢ ıİ ȡȩȜȠȣȢ țĮȚ ıȤȑıİȚȢ. 

 

 

� ȀĮĲȐ ĲȘȞ ĮȞȐȡȡȦıȘ, ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ ĲȘȢ ĮȞĲȓįȡĮıȘȢ ıİ ĮȜȜĮȖȑȢ ıĲȘȞ İȟȦĲİȡȚțȒ İȝĳȐȞȚıȘ. 
� ȅȚ ʌĮȡİȞȑȡȖİȚİȢ ĲȦȞ ıĲİȡȠİȚįȫȞ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ ȝȚțȡȒ ĮȪȟȘıȘ ȕȐȡȠȣȢ, 
ıİȜȘȞȠİȚįȑȢ ʌȡȠıȦʌİȓȠ țĮȚ ȝĮțȡȠʌȡȩșİıȝĮ İȪșȡĮȣıĲȠ įȑȡȝĮ. ȀȐʌȠȚĮ Įʌȩ ĮȣĲȐ İȓȞĮȚ 
ȚįȚĮȓĲİȡĮ İȞȠȤȜȘĲȚțȐ ȖȚĮ ȖȣȞĮȓțİȢ. 
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ĬİȡĮʌİȣĲȚțȑȢ ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ 
 

ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ȆĮȡȠȤȒ ȤȡȩȞȠȣ ıĲȠȞ ĮıșİȞȒ ȞĮ 
İțįȘȜȫıİȚ ĲȠȣȢ ĳȩȕȠȣȢ țĮȚ ĲȠ ȐȖȤȠȢ 
ĲȠȣ. 

 
 

� ȂİĲȐ ĲȘȞ İʌȑȝȕĮıȘ, Ƞ ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȢ 
ĮıșİȞȒȢ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ įȚĮĲȘȡİȓ ĲȘȢ ȣȖİȓĮ ĲȠȣ 
ȤȦȡȓȢ ȞĮ ȕĮıȓȗİĲĮȚ ıĲȠ ʌȡȠıȦʌȚțȩ ĲȘȢ 
țȐșĮȡıȘȢ. ǹȣĲȒ Ș ĮȞİȟĮȡĲȘıȓĮ, ʌȠȜȜȑȢ 
ĳȠȡȑȢ ıĲȘȞ ĮȡȤȒ ʌȡȠțĮȜİȓ ĳȩȕȠ, ȚįȚĮȓĲİȡĮ 
ȜȩȖȦ ʌȚșĮȞȒȢ ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ Ȓ ȜȠȓȝȦȟȘȢ. 

 
� ǺȠȒșİȚĮ ȝİ ĲĮ įȚĮșȑıȚȝĮ 
ȣʌȠıĲȘȡȚțĲȚțȐ įȓțĲȣĮ ʌȤ ȠȝȐįİȢ 
ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ Ȓ ȐȜȜȠȢ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȢ ĮıșİȞȒȢ ȖȚĮ ȞĮ 
ıȣȗȘĲȒıİȚ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȚȢ ĮȜȜĮȖȑȢ ʌȠȣ 
İʌȘȡİȐȗȠȣȞ ĲȘ ȗȦȒ ĲȠȣ. 

 

� ȅȚ ıȤȑıİȚȢ ȝİ ĮȞșȡȫʌȠȣȢ ʌȠȣ ȑȤȠȣȞ 
ʌĮȡȩȝȠȚİȢ İȝʌİȚȡȓİȢ țĮȚ ıĲȩȤȠȣȢ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ 
İȓȞĮȚ ȦĳȑȜȚȝİȢ. 

 

� ȆĮȡȠȤȒ ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒȢ ıĲȒȡȚȟȘȢ. ǼȐȞ Ƞ 
ĮıșİȞȒȢ įȚĮțĮĲȑȤİĲĮȚ Įʌȩ ȐȖȤȠȢ 
İȟĮȚĲȓĮȢ ĲȘȢ ĮȞȐȖțȘȢ ȖȚĮ țȐșĮȡıȘ 
ȝİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȐ, ĲȠȞ įȚĮȕİȕĮȚȫȞȠȣȝİ ȩĲȚ 
ĮȣĲȩ įİȞ İȓȞĮȚ ĮıȣȞȒșȚıĲȠ ȚįȓȦȢ ıİ 
ȜȒʌĲİȢ ĮʌȠșĮȞȩȞĲȦȞ ȞİĳȡȚțȫȞ 
ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ. 

 

 

  
 Ǿ ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ İȓȞĮȚ ȩĲȚ Ș ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ ʌȡȩțȜȘıȘ ȩȜȦȞ, İȓȞĮȚ Ș ıȦıĲȒ 
ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ ʌȡȚȞ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȖȚĮ ȩȜĮ ȩıĮ įȚȑʌȠȣȞ ĲȘ įȚĮįȚțĮıȓĮ ĲȘȢ. 
Ǿ ȖȞȫıȘ ȩȜȦȞ ȩıȦȞ șĮ ĮțȠȜȠȣșȒıȠȣȞ ĲȠ ȤİȚȡȠȣȡȖİȓȠ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ, İȓȞĮȚ Ș ȕȐıȘ 
ĲȦȞ ʌȐȞĲȦȞ. ǼȓȞĮȚ İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞȘ Ș ıȣȞİȤȒȢ İțʌĮȓįİȣıȘ ĲȠȣȢ ĮıșİȞȠȪȢ, țĮșȩȜȘ ĲȘ 
įȚȐȡțİȚĮ ȞȠıȘȜİȓĮȢ ȝİ ıȣȤȞȑȢ İʌĮȞĮȜȒȥİȚȢ. 
 

 ǲȜȜİȚȝȝĮ ȖȞȫıȘȢ 
 
ȈȤİĲȚȗȩȝİȞȠȚ ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ: 
 1. ȃȑİȢ ıȣȞșȒțİȢ 
 2. ȂĮțȡȠʌȡȩșİıȝȠȢ ıȤİįȚĮıȝȩȢ   

 

 
ȆȡȠıįȚȠȡȚıĲȚțȐ ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ: 
1. ȁİțĲȚțȒ ȑțĳȡĮıȘ ĲȘȢ ıȪȖȤȣıȘȢ ıȤİĲȚțȐ 
ȝİ ĲȘ șİȡĮʌİȓĮ 
2. ǲȜȜİȚȥȘ İȡȦĲȒıİȦȞ 
3. ȆĮȡȐțȜȘıȘ ȖȚĮ ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ 
 
 

ǹȞĮȝİȞȩȝİȞĮ ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ: ȅ ĮıșİȞȒȢ Ȓ Ƞ ĳȡȠȞĲȚıĲȒȢ İțĳȡȐȗİȚ ȜİțĲȚțȐ ĲȘȞ 
țĮĲĮȞȩȘıȘ ĲȘȢ ıȣȞȠȜȚțȒȢ įȚĮįȚțĮıȓĮȢ ȖȚĮ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ 
țĮȚ ĲȘ ȝİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȒ ĮȣĲȠĳȡȠȞĲȓįĮ. 
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ȆȡȠȠįİȣĲȚțȒ İțĲȓȝȘıȘ 
 

ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ǼțĲȓȝȘıȘ ĲȘȢ țĮĲĮȞȩȘıȘȢ Įʌȩ ĲȘȞ 
ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ ȖȚĮ ĲȘȞ 
İʌȑȝȕĮıȘ, ȝİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȒ ʌȠȡİȓĮ, 
ĳĮȡȝĮțİȣĲȚțȒ ĮȖȦȖȒ țĮȚ ʌĮȡİȞİȡȖİȚȫȞ țĮȚ 
ĲȘȞ ʌȚșĮȞȒ ĮȜȜĮȖȒ ıĲȠȞ ĲȡȩʌȠ ȗȦȒȢ, 
ȚįȓȦȢ ĲȠȣȢ ʌȡȫĲȠȣȢ ȝȒȞİȢ ȝİĲȐ ĲȠ 
ȤİȚȡȠȣȡȖİȓȠ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ. 

 

� ȂİĲİȖȤİȚȡȘĲȚțȐ ȠȚ ĮıșİȞİȓȢ țĮĲĮțȜȪȗȠȞĲĮȚ 
Įʌȩ ʌȠȜȜȑȢ ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ ʌȠȣ 
ĮʌȠĲİȜȠȪȞ İȣșȪȞȘ ĲȠȣȢ (ĳĮȡȝĮțİȣĲȚțȒ 
ĮȖȦȖȒ, ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ ıȘȝİȓȦȞ ȜȠȓȝȦȟȘȢ). 

ĬİȡĮʌİȣĲȚțȑȢ ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ 
 

ǼȞȑȡȖİȚİȢ / ȆĮȡİȝȕȐıİȚȢ ǹȚĲȚȠȜȠȖȓĮ 
� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ Ȓ țĮȚ ĲȠȣ 
ĳȡȠȞĲȚıĲȒ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȘ ĳĮȡȝĮțİȣĲȚțȒ 
ĮȖȦȖȒ, ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ ĲȚȢ ʌĮȡĮțȐĲȦ 
İȞȑȡȖİȚİȢ : 
-     ǼțʌĮȓįİȣıȘ ȖȚĮ ĲȘ ȜȒȥȘ ĮȞȠıȠ-
țĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒȢ ĮȖȦȖȒȢ țĮșȘȝİȡȚȞȐ 

- ǼțʌĮȓįİȣıȘ ȖȚĮ ĲȚȢ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ 
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ țȐșİ ĳĮȡȝȐțȠȣ (ʌȤ: ȜȒȥȘ 
țȣțȜȠıʌȠȡȓȞȘȢ ȝİ ȐįİȚȠ ıĲȠȝȐȤȚ, 
ıĲİȡȠİȚįȒ ȝİ ĳĮȖȘĲȩ) 

-    ǼțʌĮȓįİȣıȘ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȚȢ 
ʌĮȡİȞȑȡȖİȚİȢ ĲȘȢ ĳĮȡȝĮțİȣĲȚțȒȢ 
ĮȖȦȖȒȢ (ʌȤ ȣʌȑȡĲĮıȘ, ĮȜȜĮȖȑȢ ıĲȘ 
įȚȐșİıȘ, İȪșȡĮȣıĲĮ ȠıĲȐ). 

 

� ȉĮ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȐ ĳȐȡȝĮțĮ ʌȡȑʌİȚ 
ȞĮ ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ țĮșȘȝİȡȚȞȐ ȖȚĮ ĲȘȞ 
ĮʌȠĳȣȖȒ ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ ĲȠȣ ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ. 
ȈĲİȡȠİȚįȒ, ĮȞĲȚȝİĲĮȕȠȜȓĲİȢ țĮȚ ĮȞĮıĲȠȜİȓȢ 
țĮȜıȚȞİȣȡȓȞȘȢ Ȓ mTOR İȓȞĮȚ Ș ıȣȞȒșȘȢ 
ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒ ĮȖȦȖȒ ȖȚĮ ĲȘȞ 
țĮĲĮıĲȠȜȒ ĲȠȣ ĮȞȠıȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ 
ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ.. 

 

� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ıȣȝʌĲȫȝĮĲĮ/ 
ıȘȝİȓĮ ĲȠʌȚțȒȢ țĮȚ ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒȢ 
ȜȠȓȝȦȟȘȢ. 

� ȅȚ ȜȒʌĲİȢ ȝȠıȤİȣȝȐĲȦȞ İȓȞĮȚ ıİ 
ĮȣȟȘȝȑȞȠ țȓȞįȣȞȠ ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ ȜȠȚȝȫȟİȦȞ 
İȟĮȚĲȓĮȢ ĲȘȢ ĮȞȠıȠțĮĲĮıĲĮȜĲȚțȒȢ ĮȖȦȖȒȢ 
ʌȠȣ ʌȡȠĮȞĮĳȑȡșȘțİ. 

 

� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ıȣȝʌĲȫȝĮĲĮ/ 
ıȘȝİȓĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ ȞİĳȡȚțȠȪ 
ȝȠıȤİȪȝĮĲȠȢ: ʌȣȡİĲȩȢ, ĮȪȟȘıȘ 
ıȦȝĮĲȚțȠȪ ȕȐȡȠȣȢ, ȝİȓȦıȘȢ ȠȪȡȦȞ, 
ĮȪȟȘıȘ ĮȡĲȘȡȚĮțȒȢ ʌȓİıȘȢ, İʌȫįȣȞȘ 
įȚȩȖțȦıȘ țĮĲȐ ĲȘ ȥȘȜȐĳȘıȘ ıĲȘ 
ȤİȚȡȠȣȡȖȚțȒ ĲȠȝȒ, ĮȪȟȘıȘ țȡİĮĲȚȞȓȞȘȢ, 
ĮȪȟȘıȘ ĲȘȢ ȠȣȡȓĮȢ ıĲȠ ĮȓȝĮ. 

ȀȐʌȠȚȠȚ ĮıșİȞİȓȢ șĮ ȕȚȫıȠȣȞ țȐʌȠȚȠȣ 
ĲȪʌȠȣ ȠȟİȓĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘ - ʌȜİȚȠȥȘĳȚțȐ - 
ĮȞĮıĲȡȑȥȚȝȘ ȝİ șİȡĮʌİȓĮ. Ǿ ȤȡȩȞȚĮ 
ĮʌȩȡȡȚȥȘ İʌȑȡȤİĲĮȚ ȕĮșȝȚĮȓĮ țĮȚ ȝʌȠȡİȓ 
ȞĮ ʌȡȠțĮȜȑıİȚ ȝȘ ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮ ĲȠȣ 
ȞİĳȡȠȪ. Ǿ ȠȟİȓĮ ĮʌȩȡȡȚȥȘ ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲĮȚ 
ȝİ ȣȥȘȜȑȢ įȩıİȚȢ ıĲİȡȠİȚįȫȞ țĮȚ 
ĮȞĲȚȜİȝĳȠțȣĲĲĮȡȚțȫȞ ıțİȣĮıȝȐĲȦȞ. 

 

� ǼȟĮıĳȐȜȚıȘ ȩĲȚ Ƞ ĮıșİȞȒȢ ȖȞȦȡȓȗİȚ ĲȚ ȞĮ 
țȐȞİȚ țĮȚ ʌȠȚȠȞ ȞĮ țĮȜȑıİȚ ıİ ʌİȡȓʌĲȦıȘ 
ȣʌȠȥȓĮȢ ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ Ȓ ȜȠȓȝȦȟȘȢ. 
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� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȘȞ ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȘ 
įȓĮȚĲĮ. 

 

� ȅȚ ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȚ ĮıșİȞİȓȢ įİ 
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ ȞĮ ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ ĮȣıĲȘȡȒ 
įȓĮȚĲĮ ȞİĳȡȠʌĮșȠȪȢ. ȆĮȡȩȜĮ ĮȣĲȐ İȓȞĮȚ 
ıȘȝĮȞĲȚțȩ ȞĮ įȚĮĲȘȡȠȪȞ ȝİȚȦȝȑȞĮ 
İʌȓʌİįĮ ȞĮĲȡȓȠȣ ȖȚĮ ȞĮ ĮʌȠĳȪȖȠȣȞ ĲȘȞ 
țĮĲĮțȡȐĲȘıȘ ȣȖȡȫȞ ȜȩȖȦ ĲȦȞ 
ıĲİȡȠİȚįȫȞ țĮȚ ĮȣȟȘȝȑȞĮ İʌȓʌİįĮ 
ʌȡȦĲİȧȞȫȞ ȖȚĮĲȓ ĲĮ ıĲİȡȠİȚįȒ 
ĮʌȠįȠȝȠȪȞ ĲȚȢ ʌȡȦĲİǸȞİȢ. ǿįȚĮȓĲİȡȘ 
ʌȡȠıȠȤȒ ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ țĮȚ ıĲȘȞ ʌȡȩıȜȘȥȘ 
ȗȐȤĮȡȘȢ, ıİ ȩıȠȣȢ ȑȤȠȣȞ ȣȥȘȜȐ 
ʌȠıȠıĲȐ ȖȜȣțȩȗȘȢ ıĲȠ ĮȓȝĮ ȝİĲȐ ĲȘȞ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ. 

 
� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ȖȚĮ ĲȘ ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮ ĲȘȢ 

ıȦıĲȒȢ ĮĲȠȝȚțȒȢ ȣȖȚİȚȞȒȢ. 
 

� ȃĮ ȝİȚȦșİȓ Ș İʌȓʌĲȦıȘ ĲȦȞ ȜȠȚȝȫȟİȦȞ. 

� ǼțʌĮȓįİȣıȘ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ ȞĮ ȑȤİȚ ʌȐȞĲȠĲİ 
ȝĮȗȓ ĲȠȣ țȐȡĲĮ ʌȠȣ șĮ ĮȞĮĳȑȡİȚ ȩĲȚ İȓȞĮȚ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȠȢ țĮȚ ĮȞĮȖȡȐĳİȚ ĲȘȞ 
ĳĮȡȝĮțİȣĲȚțȒ ĮȖȦȖȒ ʌȠȣ ȜĮȝȕȐȞİȚ. 

 

 

 
Ǿ İȟĮĲȠȝȓțİȣıȘ ıĲȘ ĳȡȠȞĲȓįĮ ĲȠȣ ĮıșİȞȒ ʌȠȣ ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ, 

İȓȞĮȚ ĮȞĮȖțĮȓĮ ȫıĲİ ȞĮ ȝİȚȦșȠȪȞ ȠȚ įȣıțȠȜȓİȢ – ʌȡȠțȜȒıİȚȢ ʌȠȣ ĲȘȞ ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ. ȂȓĮ 
İțĲİĲĮȝȑȞȘ ĮȟȚȠȜȩȖȘıȒ ĲȠȣ (ȞȠıȘȜİȣĲȚțȩ ȚıĲȠȡȚțȩ – ĳȣıȚțȒ İȟȑĲĮıȘ – İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ ĲȠ 
ĳȡȠȞĲȚıĲȒ) ȫıĲİ ȞĮ İȞĲȠʌȚıĲȠȪȞ ȠȚ ĮȞȐȖțİȢ țĮȚ țĮĲ’ İʌȑțĲĮıȘ ȠȚ ȞȠıȘȜİȣĲȚțȑȢ įȚĮȖȞȫıİȚȢ 
ʌȠȣ ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ ĲȩıȠ Įʌȩ ĲȘ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ țĮĲȐıĲĮıȘ (ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ) ȩıȠ țĮȚ 
Įʌȩ ĲȘ ıȣȞȠȜȚțȒ țĮĲȐıĲĮıȘ ĲȘȢ ȣȖİȓĮȢ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ (ıȣȞȣʌȐȡȤȠȞĲĮ ȞȠıȒȝĮĲĮ, 
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ ıĲȘȞ ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ ț.Į.) İȓȞĮȚ ȝȠȞȩįȡȠȝȠȢ. ǼȓȞĮȚ ȖİȖȠȞȩȢ ȩĲȚ ȝʌȠȡİȓ ȞĮ 
ʌȡȠțĮȜȑıİȚ ıȪȖȤȣıȘ ıİ ȝȘ ȑȝʌİȚȡȠȣȢ țĮȚ ȤȦȡȓȢ ȖȞȦıĲȚțȩ ȣʌȩȕĮșȡȠ ȞȠıȘȜİȣĲȑȢ, ȖȚ ĮȣĲȩ 
Ș İțʌĮȓįİȣıȒ ĲȠȣȢ İȓȞĮȚ țȐĲȚ ʌİȡȚııȩĲİȡȠ Įʌȩ İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞȘ.  

īİȖȠȞȩȢ İȓȞĮȚ ȩĲȚ, Ș ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ĮʌȠĲİȜİȓ șİȡĮʌİȓĮ İʌȚȜȠȖȒȢ ʌȠȜȜȫȞ 
ȞİĳȡȠʌĮșȫȞ ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ țĮȚ Ƞ ȞȠıȘȜİȣĲȒȢ ĲȠȣ ıȒȝİȡĮ ȖȚĮ ȞĮ ĮʌȠĲİȜİȓ ȚıȠįȪȞĮȝȠ 
ȝȑȜȠȢ ĲȘȢ įȚİʌȚıĲȘȝȠȞȚțȒȢ ȠȝȐįĮȢ ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ, ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ ȞĮ ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ ĲȚȢ 
ʌȡȠțȜȒıİȚȢ ʌȠȣ șĮ ıȣȞĮȞĲȒıİȚ ȝİ ȕĮșȚȐ ȖȞȫıȘ ĲȠȣ ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ țĮȚ İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚıȝȩ. 
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ΑΝΟΣΟΚΑΤΑΣΤΑΛΤΙΚΗ  ΑΓΩΓΗ-ΠΡΟΛΗΨΗ  ΛΟΙΜΩΞΕΩΝ 

ΚΑΡΟΥΝΗ  ΧΡΥΣΑΪΔΑ,  ΝΟΣΗΛΕΥΤΡΙΑ  ΠΕ,MSc,PhD 

 

Καθώς  τα  τελευταία  χρόνια  σημειώνεται  σημαντική  βελτίωση  στις  χειρουργικές  τεχνικές,  
στα   τεχνολογικά   μέσα   και   στον   ιατρικό   τομέα   γενικότερα,   παρατηρείται   αντίστοιχη  
βελτίωση   στην   έκβαση   εκτεταμένων   χειρουργικών   επεμβάσεων,   όπως   είναι   οι  
μεταμοσχεύσεις  συμπαγών  οργάνων.  Η  μεταμόσχευση  νεφρού  κατέχει  τη  δεδομένη  στιγμή  
την   υψηλότερη   θέση   σε   ποσοστά   επιτυχίας   σε   σχέση   με   τις   μεταμοσχεύσεις   άλλων  
συμπαγών   οργάνων.   Η   επιβίωση   των   νεφρικών   μοσχευμάτων   τον   πρώτο   χρόνο   μετά   τη  
μεταμόσχευση  ανέρχεται  σε  ποσοστό  90-95%, όταν  προέρχονται  από  συγγενικό  δότη,  ενώ  
όταν  προέρχονται  από  πτωματικό  δότη  ανέρχεται  σε  ποσοστό  85-90%(1). Τα  ποσοστά  αυτά  
επιτυχίας  οφείλονται  σε  μεγάλο  βαθμό στην  ανάπτυξη  και  χρήση  ασφαλών,  σύγχρονων  και  
ισχυρών  ανοσοκατασταλτικών  φαρμάκων,  τα  οποία  έχουν  σχεδιαστεί  για  να  προλαμβάνουν  
την  απόρριψη  του  μοσχεύματος.    Η  ανοσοκαταστολή  μετά  τη  μεταμόσχευση  νεφρού  έχει  
ως  βάση  τη  συνδυασμένη  θεραπεία  πολλαπλών  φαρμάκων,  τα  οποία  έχουν  διαφορετικό  
μηχανισμό  δράσης  και  δρούν  σε  συνέργεια.  Αυτό  σημαίνει  ότι  η  αγωγή  είναι  δυνατόν  να  
σχεδιάζεται  εξατομικευμένα  για  τον  κάθε  ασθενή  βάσει  των  αναγκών  του  και  ότι  η  δόση  
κάθε  φαρμάκου  μπορεί   να   προσαρμόζεται   για   να   αποφεύγεται   η   τοξικότητα   του,   χωρίς  
όμως   να   επηρεάζεται   η   αποτελεσματικότητα   του   ανοσοκατασταλτικού   σχήματος   που  
χορηγείται  στον  ασθενή. 

Οι   ασθενείς   που   υποβάλλονται   σε   μεταμόσχευση   νεφρού   αποτελούν   χαρακτηριστική  
ομάδα   ανοσοκατασταλμένων   ασθενών,   καθώς   τα   ανοσοκατασταλτικά   σκευάσματα  
επηρεάζουν   την   ανοσοαπόκριση   τους.   Η   ανεπάρκεια   των   Β   λεμφοκυττάρων   επιδρά   στη  
παραγωγή   και   δράση   των   αντισωμάτων   με   αποτέλεσμα   την   αύξηση   των   μικροβιακών  
λοιμώξεων,  ενώ  η  ανεπάρκεια  των  Τ-λεμφοκυττάρων    και  των  μονοπύρηνων  μακροφάγων 
οδηγεί  σε  αύξηση  του  ποσοστού  των  λοιμώξεων  από  ιούς  και  ενδοκυττάρια  παθογόνα.  Το  
γεγονός  αυτό  σε  συνδυασμό  με  την  έκθεση  των  ασθενών  σε  διάφορα  νοσοκομειακά  στελέχη  
κατά  τη  διάρκεια  της  νοσηλείας  τους,  μέσω  επεμβατικών  και  διαγνωστικών  πράξεων,  οδηγεί  
σε  αυξημένη  πιθανότητα  προσβολής  των  μεταμοσχευμένων  από  λοιμώξεις(2).  

 

Α.  ΑΝΟΣΟΛΟΓΙΚΗ  ΘΕΡΑΠΕΙΑ  ΕΠΑΓΩΓΗΣ  (Induction therapy)(3)  

1. Μονοκλωνικά   αντισώματα έναντι   των   υποδοχέων   της   ιντερλευκίνης   2   (IL-2 receptor 
antibodies), (basiliximab, Simulect®  ή  daclizumab, Zenapax®)   

2. Αντι-θυμοκυτταρική   σφαιρίνη (anti-thymocyte globulin, ATG,   Τhymoglobulin®),   για  
ασθενείς  υψηλού  ανοσολογικού  κινδύνου.   



2 
 

Β.  ΑΝΟΣΟΛΟΓΙΚΗ  ΘΕΡΑΠΕΙΑ  ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ  (maintenance  therapy)(3) 

Συνδυασμοί   ανοσοκατασταλτικών  σκευασμάτων   για  παροχή   εξατομικευμένης   θεραπείας  
ανάλογα  με  το  προφίλ  του  ασθενή: 

1) Aναστολείς  καλσινευρίνης:  

-  cyclosporine  emulsion,  Neoral®,     

-   tacrolimus  μία  (Advagrar®)  ή  δύο  φορές  την  ημέρα  (Prograf®)   

 2) Αντι-υπερπλαστικοί  παράγοντες (anti-proliferative agents):  

- Mycophenolate mofetil (MMF, Cell-Cept®)   

- Enteric Coated Mycophenolate Sodium, (EC MPS, Myfortic®)   

- Αζαθειοπρίνη (Azathioprine)  

 3) Αναστολείς του m-TOR (Mammalian Target of Rapamycin Inhibitors):   

- sirolimus  (Rapamun®)   

- everolimus  (Certican®)   

4) Κορτικοειδή :  

- μεθυλπρεδνιζολόνη  (Medrol®)   

- πρεδνιζολόνη  (Prezolon®) 

Γ. ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΟΞΕΙΑΣ ΑΠΟΡΡΙΨΗΣ(3) 

1) Ενδοφλέβια χορήγηση ώσεων κορτικοειδών (methylprednisolone,  

Solu-Medrol®)   

2) Αντι-θυμοκυτταρική σφαιρίνη (anti-thymocyte globulin, ATG) *  

3)   Σε   ανθεκτικές   στη   θεραπεία   ή   σε   οξείες   απορρίψεις   λόγω   αντισωμάτων   (antibody  
mediated  rejection)  συνιστώνται  τα  παρακάτω:   

- πλασμαφαίρεση  /  ανοσοπροσρόφηση   

- υπερ-άνοση  γ-σφαιρίνη/ανοσοσφαιρίνη  (immunoglobulin)     

- μονοκλωνικό  αντίσωμα  έναντι  του  υποδοχέα  CD-20  (rituximab,  Mabthera®)   

Ως θεραπεία   διάσωσης   (salvage   therapy)   σε   ανθεκτικές   μορφές   απόρριψης   αναφέρεται  
θεραπεία  με  χρήση  bortezomib  (Velcade®). 
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ΠΡΟΛΗΨΗ  ΛΟΙΜΩΞΕΩΝ 

Στη   συχνότητα   εμφάνισης   των   διαφόρων   τύπων   λοιμώξεων   διακρίνονται   τρείς   χρονικές  
περίοδοι:  

1. Χρονικό  διάστημα  από  τη  μεταμόσχευση  μέχρι  το  τέλος  του  1ου μήνα 
2. Χρονικό  διάστημα  από  το  τέλος  του  1ου μήνα  μέχρι  το  τέλος  του  6ου μήνα 
3. Χρονικό  διάστημα  από  το  τέλος  του  6ου μήνα  έως  το  τέλος  του  1ου έτους(4)(5) 

Πρίν   τη   μεταμόσχευση   νεφρού   κρίνεται   σκόπιμο   να   γίνεται   εκτίμηση   των   υποψήφιων  
ληπτών  για   τη  παρουσία  συγκεκριμένων  νοσογόνων  καταστάσεων, όπως  είναι  η  ύπαρξη  
ενεργούς   λοίμωξης,   παραγόντων   κινδύνου   για   λοίμωξη   ή   προηγούμενη   χρήση  
ανοσοκατασταλτικών  σκευασμάτων. 

Στους   υποψήφιους   λήπτες   που   δεν   έχουν   προηγουμένως   εμβολιασθεί,   θα   πρέπει   να  
διενεργείται  εμβολιασμός  για  τέτανο,  διφθερίτιδα,  γρίπη,  πνευμονιόκοκκο,  Haeomophilus  
influenzae   και   μηνιγγιτιδόκοκκο   (τα   δύο   τελευταία   σε   παιδιατρικούς      και   ασπληνικούς  
ασθενείς). Το  εμβόλιο  για  την  ηπατίτιδα  Β  πρέπει  να  χορηγείται  πριν  τη  μεταμόσχευση  σε  
μη   ανοσοποιημένους   ασθενείς   βάσει   συγκεκριμένων   δοσολογικών   πρωτοκόλλων   και   σε  
δόση  διπλάσια  από  το  γενικο  πληθυσμό. Το  εμβόλιο  για  την  ηπατίτιδα  Α  χορηγείται  μόνο  σε  
ενδημικές   περιοχές. Εμβόλια   τα   οποία   περιέχουν   ζώντα   απενεργοποιημένα   στελέχη   ,  
χορηγούνται   μόνο   υπό   συγκεκριμένες   ενδείξεις   (σε   ασθενείς   που   δεν   είναι   βαριά  
ανοσοκατασταλμένοι)  και  ποτέ  μετά  τη  μεταμόσχευση  νεφρικού  μοσχεύματος(6)(7)(8). 

Στη  παρούσα  εισήγηση  θα  αναπτυχθούν  οι  μέθοδοι  πρόληψης   των  λοιμώξεων  κατά   την  
άμεση  μετα-μεταμοσχευτική  περίοδο. 

Για   τη   πρόληψη   λοιμώξεων   έναντι   κοινών   μικροβίων   (Gram (+) και  Gram (-) μικροβίων)  
χορηγείται  προφυλακτική  αντιβιοτική  αγωγή  για  τις  πρώτες  7-14  ημέρες(9). 

Για   τη   πρόληψη πιθανής   λοίμωξης   ή   αναζωπύρωσης   από   μεγαλο-κυτταρο-ιό   (CMV) 
χορηγείται  προφυλακτικά   gancyclovir    ενδοφλέβια  (Cymeven®)  και  στη  συνέχεια  από  του  
στόματος   (valgancyclovir,   Valcyte   ®)   για   χρονικό   διάστημα   τουλάχιστον   3   μηνών   από   τη  
νεφρική  μεταμόσχευση(9). 

Για   τη   πρόληψη   της   στοματικής και   οισοφαγικής   καντιντίασης   προτείνεται   από   του  
στόματος  χορήγηση  νυστατίνης,  κλοτριμαζόλης   (παστίλιες)  ή  φλουκοναζόλης  για  χρονικό  
διάστημα 1-2  μηνών(10). 

Για   τη   πρόληψη   ευκαιριακών   λοιμώξεων   χορηγείται   συνδυασμός τριμεθοπρίμης/  
σουλφομεθοξαζόλης  για  χρονική  περίοδο  τουλάχιστον  6  μηνών  μετά  τη  μεταμόσχευση(9). 
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Βασικά  μέτρα  πρόληψης  λοιμώξεων 

Μείωση  μεταφοράς  παθογόνων 

Ο   ασθενής   που   υποβλήθηκε   σε   μεταμόσχευση   νεφρικού   μοσχεύματος   θα   πρέπει   να  
νοσηλεύεται  σε  μονόκλινο  δωμάτιο  και  να  πραγματοποιείται  νοσηλεία  1:1.  Το  προσωπικό  
εισερχόμενο   στο   θάλαμο   του   ασθενούς   θα   πρέπει   να   φοράει   μάσκα,   προστατευτική  
μπλούζα  αν  θα  έρθει  σε  επαφή  με  τον  ασθενή  και  να  έχει  εφαρμόσει  σωστή  υγιεινή  των  
χεριών. 

Πρόληψη  βακτηριαιμιών  που  σχετίζονται  με  κεντρικό  φλεβικό  καθετήρα(11)(12)(13) 

Πρόσβαση  στο  κεντρικό  καθετήρα 

1.  Συγκεντρώνουμε  τον  απαραίτητο  εξοπλισμό 
2.  Εφαρμόζουμε  υγιεινή  των  χεριών  κάθε  φορά  πρίν  το  χειρισμό  του  καθετήρα 
3.  Εφαρμόζουμε  καθαρά  γάντια 
4.  Εφαρμόζουμε  περιστροφική  και  επαναλαμβανόμενη  κίνηση  με  δυνατή  πίεση  για  15  sec  
με  αποστειρωμένη  γάζα  εμποτισμένη  με  διάλυμα  χλωρεξιδίνης  >0,5%  ή  αλκοόλης  70%,  ώστε  
να  απολυμανθεί  το  σημείο  πρόσβασης  (scrub  the  hub) 
5.  Αφήνουμε  να  στεγνώσει  στον  αέρα  για  15-­‐30sec 
6.  Τεχνική  ‘’non-­‐touch’’ 
7. Πραγματοποιούμε  τη  χορήγηση  φαρμάκου,  αιμοληψία  κ.τ.λ 
8.  Επαναλαμβάνουμε  τα  βήματα  4-­‐7  εάν  είναι  απαραίτητο 
9.  Απορρίπτουμε  το  χρησιμοποιημένο  υλικό  και  αφαιρούμε  τα  γάντια 
10.  Εφαρμόζουμε  υγιεινή  των  χεριών 
 
Αλλαγή  επιθέματος-­‐  Φροντίδα  ΚΦΚ 
 
1. Καθαρίζουμε  την  επιφάνεια  εργασίας 
2. Συγκεντρώνουμε  τον  απαραίτητο  εξοπλισμό 
3.  Εφαρμόζουμε  υγιεινή  των  χεριών  και  φοράμε  μάσκα 
4. Αφαιρούμε  το  παλαιό  επίθεμα  με  καθαρά  γάντια  ή  χέρια 
5.  Επισκοπούμε  το  σημείο  εξόδου  του  καθετήρα  για  οίδημα-­‐  ερυθρότητα 
6.  Εφαρμόζουμε  υγιεινή  των  χεριών 
7.  Φοράμε  αποστειρωμένα  γάντια  για  τη  περιποίηση  του  σημείου  εξόδου  του  ΚΦΚ 
8.  Χρησιμοποιούμε  διάλυμα  χλωρεξιδίνης  2%,  διάλυμα  χλωρεξιδίνης  0,5%  και  αλκοόλης  
70%  ή  διάλυμα  ιωδιούχου  ποβιδόνης  10% 
9.  Εφαρμόζουμε  σπειροειδείς  κινήσεις  από  το  σημείο  εξόδου  του  καθετήρα  πρός  τη  
περιφέρεια,  ενώ  καθαρίζουμε  και  το  τμήμα  του  καθετήρα  που  καλύπτεται  από  το  επίθεμα 
10.  Αφήνουμε  να  στεγνώσει  στον  αέρα  για  2-­‐3  λεπτά 
11.  Καλύπτουμε  το  σημείο  εξόδου  του  καθετήρα  με  αποστειρωμένα  ημιδιαπερατά  
επιθέματα  πολυουρεθάνης 
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Η   αλλαγή   των   επιθεμάτων   πραγματοποιείται   κάθε   7   ημέρες   (εκτός   αν   παρατηρηθεί  
χαλάρωση,  αιμορραγία,  ρυπαρότητα) 
Εάν  έχουν  χρησιμοποιηθεί  γάζες  θα  πρέπει  να  αλλαχθούν  σε  48  ώρες 
 
Θα   πρέπει   να   γίνεται   καθημερινή   εκτίμηση   της   ανάγκης   παραμονής   του   καθετήρα   και  
αφαίρεση  του  καθετήρα  όταν  δεν  είναι  πλέον  απαραίτητος.   
 
Πρόληψη  λοιμώξεων  από  ουροκαθετήρα(14) 

 
Τοποθέτηση 
 
1. Επιβεβαίωση  ανάγκης  τοποθέτησης 
2. Χρήση  αποστειρωμένου  υλικού  (γάντια,  πεδίο,  γάζες) 
3. Εφαρμογή  άσηπτης  τεχνικής 
4. Καθαρισμός   του   στομίου   της   ουρήθρας   με   αποστειρωμένο   φυσιολογικό   ορό   πρίν   τη  
τοποθέτηση 
5. Χρήση  αποστειρωμένου  λιπαντικού  ή  αναισθητικής  γέλης  μίας  χρήσης 
6. Ορθή   στερέωση   του   ουροκαθετήρα   μετά   τη   τοποθέτηση   για   την   αποτροπή  
μετακίνησης/έλξης  και  τραυματισμού  της  ουρήθρας 
7. Εφαρμογή  της  υγιεινής  των  χεριών  πρίν  και  μετά  από  κάθε  επαφή  με  τον  ασθενή 
 
Διατήρηση/Διαχείριση 
1. Χρήση  αποστειρωμένου  συστήματος  κλειστού  κυκλώματος 
2. Εφαρμογή   της   υγιεινής   των   χεριών   και   χρήση   μη   αποστειρωμένων   γαντιών   πρίν   τον  
οποιοδήποτε  χειρισμό στο  σύστημα  του  ουροκαθετήρα 
3. Τοποθέτηση  του  ουροσυλλέκτη  πάνω  από  το  επίπεδο  του  πατώματος  και  κάτω  από  την  
ουροδόχο  κύστη  για  την  αποφυγή  επιμόλυνσης  και  παλινδρόμησης  των  ούρων 
4. Αποφυγή  έκπλυσης  του  ουροκαθετήρα  και  της  ουροδόχου  κύστης  με  αντιμικροβιακά  ή  
αποστειρωμένο  ορό 
5. Αποφυγή  χρήσης  ουροκαθετήρων  με  αντιμικροβιακή  επένδυση  ως  διαδικασία  ρουτίνας 
6. Κένωση  του  ουροσυλλέκτη  σε  τακτά  χρονικά  διαστήματα  αποφεύγοντας  την  επαφή  του  
σημείου  αποστράγγισης  με  το  δοχείο 
7. Διατήρηση  πάντοτε  ανεμπόδιστης  ροής  των  ούρων 
8. Καθημερινός  καθαρισμός  του  στομίου  της  ουρήθρας  με  σαπούνι  και  νερό 
9. Αποφυγή  συνεχούς  κλειστής  έκπλυσης  του  ουροκαθετήρα  και  της  ουροδόχου  κύστεως  
ως  διαδικασία  ρουτίνας,  εκτός  αν  αναμένεται  απόφραξη 
10. Αφαίρεση  του  ουροκαθετήρα  το  συντομότερο  δυνατόν  
 
Η  πρόοδος  που  έχει  επιτευγθεί  στο  σχεδιασμό  των  ανοσοκατασταλτικών  σκευασμάτων,  η  
εφαρμογή  στρατηγικών  προφύλαξης,  καθώς  και  η  έγκαιρη  αναγνώριση  των  επιπλοκών  και  
κυρίως   της   ανάπτυξης   λοίμωξης,   έχουν   συμβάλλει   στην   αύξηση   της   επιβίωσης   του  
αλλομοσχεύματος.   Οι   λήπτες   των   μοσχευμάτων   παραμένουν   σε   κίνδυνο   από   συνήθη   ή  
ευκαιριακά  παθογόνα.  Ως  εκ  τούτου  κρίνεται  ιδιαίτερα  σημαντική  η  έγκαιρη  αναγνώριση  
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και   η   ενεργός   πρόληψη   στους   ασθενείς   που   υποβάλλονται   σε   μεταμόσχευση   νεφρικού  
μοσχεύματος. 
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ȌȌȣȣȤȤȠȠȜȜȠȠȖȖȚȚțțȒȒ  ȆȆȡȡȠȠııȑȑȖȖȖȖȚȚııȘȘ  ǹǹııșșİİȞȞȫȫȞȞ  ȣȣʌʌȩȩ  ȂȂİİĲĲĮĮȝȝȩȩııȤȤİİȣȣııȘȘ  
  

ȂȂʌʌĮĮȜȜȐȐııțțĮĮ  ǹǹȚȚțțĮĮĲĲİİȡȡȓȓȞȞȘȘ  

ȀȜȚȞȚțȒ ȈȣȞĲȠȞȓıĲȡȚĮ ȂİĲĮȝȠıȤİȪıİȦȞ RN, MSc, PhD (o) 
ȂȠȞȐįĮ ȂİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ ȅȡȖȐȞȦȞ  

ī.ȃ.ǹ «Ƞ ǼȣĮȖȖİȜȚıȝȩȢ» 
  

ǹʌȩ ĲȘ ıĲȚȖȝȒ ʌȠȣ ʌȡȦĲȠʌĮȡȠȣıȚȐıĲȘțİ Ș ĮȚȝȠțȐșĮȡıȘ țĮȚ Ș 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ ıĲȚȢ Ǿ.Ȇ.ǹ. ıĲĮ ĲȑȜȘ ĲȘȢ įİțĮİĲȓĮȢ ĲȠȣ ’50 țĮȚ ĲȚȢ 
ĮȡȤȑȢ ĲȘȢ įİțĮİĲȓĮȢ ĲȠȣ ’60, țĮșȫȢ țĮȚ ıĲȘ ȂİȖȐȜȘ ǺȡİĲĮȞȓĮ ıĲĮ ȝȑıĮ ĲȘȢ 
įİțĮİĲȓĮȢ ĲȠȣ ’60, ȠȚ ȥȣȤȠȜȩȖȠȚ țĮȚ ȠȚ ȥȣȤȓĮĲȡȠȚ ȝİȜİĲȠȪȞ ĲȚȢ İʌȚʌĲȫıİȚȢ ʌȠȣ 
ȑȤİȚ ıĲȘ ȗȦȒ Ș ĮȚȝȠțȐșĮȡıȘ Ȓ Ș ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ. ǹıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ İʌȓıȘȢ, 
ȝİ ĲĮ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ ʌȠȣ ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ ȠȚ ĮıșİȞİȓȢ, ȠȚ ȠȚțȠȖȑȞİȚȑȢ ĲȠȣȢ țĮȚ ĲȠ 
ʌȡȠıȦʌȚțȩ ʌȠȣ ĲȠȣȢ ıĲȘȡȓȗİȚ ȖȚĮ ȞĮ İʌȚȗȒıȠȣȞ, ʌĮȡȐ ĲȚȢ ĮȞĲȚȟȠȩĲȘĲİȢ ʌȠȣ 
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ ȩȜĮ ĮȣĲȐ ĲĮ ȤȡȩȞȚĮ (Kaplan de Nour 1994, Abram et col. 
1971). 

Ǿ ȞİĳȡȚțȒ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ șİȦȡİȓĲĮȚ ʌȡȠȢ ĲȠ ʌĮȡȩȞ, Ș ȝȑșȠįȠȢ İțȜȠȖȒȢ ıĲȘȞ 
ȣʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ ĲȘȢ ȞİĳȡȚțȒȢ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ ȝİ ȤȡȩȞȚĮ ȞİĳȡȚțȒ 
ĮȞİʌȐȡțİȚĮ ĲİȜȚțȠȪ ıĲĮįȓȠȣ. ȅȚ ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ ıȒȝİȡĮ İȓȞĮȚ įȚĮįȚțĮıȓİȢ 
țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ ȝİ ʌȠȜȪ ȣȥȘȜȐ ʌȠıȠıĲȐ İʌȚĲȣȤȓĮȢ (ĮȖȖȓȗȠȣȞ ĲȠ 90% ȝȑıȘ 
İʌȚȕȓȦıȘ İȞȩȢ ȑĲȠȣȢ ȝİĲȐ Įʌȩ ĲȘȞ ʌȡȫĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ) ʌȠȣ ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ 
İȜʌȓįĮ ȗȦȒȢ țĮȚ İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ țĮȜȪĲİȡȘ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ (Agoda 1995). 

ȍıĲȩıȠ ʌĮȡȐ ĲȘȞ İȟȑȜȚȟȘ ĲȘȢ İʌȚıĲȒȝȘȢ țĮȚ ĲȘȢ ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ, ȣʌȐȡȤȠȣȞ 
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ ʌȠȣ ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ Įʌȩ ĲȘȞ ıȪȞșİĲȘ ĳȪıȘ ĲȠȣȢ țĮȚ İʌȘȡİȐȗȠȣȞ ĲȘ 
ıȦȝĮĲȚțȒ țĮȚ ȥȣȤȚțȒ İȣİȟȓĮ ĲȠȣ ĮĲȩȝȠȣ (ȋĮĲȗȘȞȚțȠȜȐȠȣ 2002).  ȉȠ İȓįȠȢ țĮȚ Ƞ 
ȕĮșȝȩȢ ĲȦȞ ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ Įʌȩ ĲȘȞ ȥȣȤȚțȒ įȚȐıĲĮıȘ ʌȠȣ șĮ İțįȘȜȫıİȚ Ƞ 
ĮıșİȞȒȢ, ʌȠȚțȓȜȜİȚ țĮȚ İȟĮȡĲȐĲĮȚ Įʌȩ ĲȠȣȢ ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ ȐȝȣȞĮȢ ʌȠȣ ȑȤİȚ 
įȚĮȝȠȡĳȫıİȚ ıĲȘ įȚȐȡțİȚĮ ĲȘȢ ȗȦȒȢ ĲȠȣ țĮȚ Įʌȩ ĲȠ ȣʌȠıĲȘȡȚțĲȚțȩ 
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ. ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠȞ Petrie 1989 Ș ȥȣȤȚțȒ ȣȖİȓĮ İȓȞĮȚ ȚıȩȕȚĮ 
įȚİȡȖĮıȓĮ ȖȚ’ĮȣĲȩ țĮȚ ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ ıȣȞİȤȒȢ İțĲȓȝȘıȘ Įʌȩ ĲȘ ıĲȚȖȝȒ ĲȘȢ 
İȝĳȐȞȚıȘȢ ȝȚĮȢ ıȠȕĮȡȒȢ ȤȡȩȞȚĮȢ ȞȩıȠȣ, ıĲȠȞ ȤȡȩȞȠ ĮȞĮȝȠȞȒȢ ȖȚĮ ĲȘ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ, ıĲȘ įȚȐȡțİȚĮ ĲȘȢ ȞȠıȘȜİȓĮȢ, ıĲȠ ȤȡȠȞȚțȩ įȚȐıĲȘȝĮ ȝİĲȐ ĲȘȞ 
ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ țĮȚ ıĲȘȞ ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ. 

ǼȓȞĮȚ ıȘȝĮȞĲȚțȩ ȜȠȚʌȩȞ ȞĮ ʌĮȡȠȣıȚĮıșȠȪȞ ĲĮ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ ȥȣȤȚțȒȢ ȣȖİȓĮȢ 
ʌȠȣ İȝĳĮȞȓȗȠȣȞ ȠȚ ĮıșİȞİȓȢ ʌȠȣ ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ, 
ʌȡȚȞ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ, țĮĲȐ ĲȘ įȚȐȡțİȚĮ ȞȠıȘȜİȓĮȢ ıĲȘ ȝȠȞȐįĮ İȞĲĮĲȚțȒȢ 
șİȡĮʌİȓĮȢ, ȝİĲȐ ĲȘ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ, țĮșȫȢ țĮȚ Ș İʌȓʌĲȦıȘ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ 
ıĲȘȞ ʌȠȚȩĲȘĲĮ ȗȦȒȢ ĲȦȞ ĮıșİȞȫȞ ĮȣĲȫȞ. 

ǼȓȞĮȚ ȖȞȦıĲȩ ȩĲȚ ĲĮ ȐĲȠȝĮ ʌȠȣ ʌȡȩțİȚĲĮȚ ȞĮ ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ ıİ  ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ 
ȞİĳȡȠȪ İȓȞĮȚ ĮıșİȞİȓȢ ȝİ ȤȡȩȞȚĮ ȞȩıȠ, țĮȚ ȝİ İʌȚʌĲȫıİȚȢ ıĲȘȞ ȥȣȤȚțȒ ĲȠȣȢ 
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ȣȖİȓĮ ȜȩȖȦ ĲȘȢ İȟȐȡĲȘıȘȢ, ĲȘȢ ĮʌȫȜİȚĮȢ ĲȦȞ ıȦȝĮĲȚțȫȞ ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ, ĲȘȢ 
ĮȜȜĮȖȒȢ ıĲȘ ıȦȝĮĲȚțȒ ĮțİȡĮȚȩĲȘĲĮ țĮȚ İȚțȩȞĮ ĲȠȣ ıȫȝĮĲȠȢ. 

 

ǲĲıȚ țȐșİ ȐĲȠȝȠ ȕȚȫȞİȚ ȝİ  ȝȠȞĮįȚțȩ țĮȚ ʌȡȠıȦʌȚțȩ ĲȡȩʌȠ ĲȘȞ ĮıșȑȞİȚȐ ĲȠȣ 
țĮȚ İțĳȡȐȗİȚ ĲȚȢ ĮȞĲȚįȡȐıİȚȢ ĲȠȣ ʌȠȣ İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ Įʌȩ ĲȠȣȢ İȟȒȢ ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ: 

x ȆĮȡȐȖȠȞĲİȢ ʌȠȣ ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ ȝİ ĲȘȞ ĮıșȑȞİȚĮ ȐȝİıĮ ȩʌȦȢ Ș ĳȪıȘ, Ș 
ıȠȕĮȡȩĲȘĲĮ ĲȘȢ ĮıșȑȞİȚĮȢ țĮȚ Ș ʌȡȩȖȞȦıȘ 

x ȆĮȡȐȖȠȞĲİȢ ʌȠȣ ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ ȝİ ĲȠ ȤȡȠȞȚțȩ įȚȐıĲȘȝĮ ʌȠȣ ıȣȞȒșȦȢ 
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ Ș ĮıșȑȞİȚĮ ıĲȘȞ İȟȑȜȚȟȘ ĲȘȢ ȗȦȒȢ ĲȠȣ ĮĲȩȝȠȣ. 

x ȌȣȤȠțȠȚȞȦȞȚțȠȓ ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ ȩʌȦȢ ĲȠ ĳȪȜȠ, Ș ȘȜȚțȓĮ, Ș 
ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲĮ, ĲȠ İʌȓʌİįȠ İțʌĮȓįİȣıȘȢ țĮȚ ĲȠ ȣʌȠıĲȘȡȚțĲȚțȩ įȓțĲȣȠ. 

ȈȣȞȒșȦȢ ȠȚ ĮȞĲȚįȡȐıİȚȢ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ ıİ ȠȟİȓĮ țĮȚ ȤȡȩȞȚĮ ıȦȝĮĲȚțȒ ĮıșȑȞİȚĮ 
İȓȞĮȚ ĲȠ ȐȖȤȠȢ, Ƞ ĳȩȕȠȢ, Ș ȠȡȖȒ, Ș țĮĲȐșȜȚȥȘ, ĲĮ ĮȚıșȒȝĮĲĮ İȞȠȤȒȢ țĮȚ ȠȚ 
ʌĮȡĮȞȠȧțȑȢ İțįȘȜȫıİȚȢ (Muehrer 2005). 

ȅ ĮıșİȞȒȢ ʌȠȣ ʌȡȩțİȚĲĮȚ ȞĮ ȣʌȠȕȜȘșİȓ ıİ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȑȤİȚ ȕȚȫıİȚ ĲȠȣȢ 
ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ ʌȠȣ İʌȑȕĮȜİ Ș ĮıșȑȞİȚĮ, ĲȠ ĮȓıșȘȝĮ ĲȠȣ İʌȚțİȓȝİȞȠȣ șĮȞȐĲȠȣ, 
ȑȤİȚ ȞȚȫıİȚ ĲȠȞ ʌȩȞȠ, ĲȘȞ ĮȞĮʌȘȡȓĮ, ĲȚȢ ĮȜȜĮȖȑȢ ıĲȘȞ İȚțȩȞĮ ĲȠȣ ıȫȝĮĲȩȢ ĲȠȣ. 
Ǿ ĮıșȑȞİȚĮ țĮȚ Ș ĮȞĮȝȠȞȒ ȖȚĮ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ʌĮȡİȝʌȩįȚıİ ĲȠȣȢ ıțȠʌȠȪȢ ĲȘȢ 
ȗȦȒȢ ĲȠȣ. ȅȚ ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ ʌȠȣ ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ ʌȠȜȪʌȜİȣȡİȢ 
İȟĮȡĲȒıİȚȢ ȝİ ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ ĲȘ ȝİȓȦıȘ ĲȠȣ ĮȚıșȒȝĮĲȠȢ ĲȘȢ ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ ĲȠȣ 
ĮȟȓĮȢ. ǻȠțȚȝȐȗİȚ ȐȖȤȠȢ ȜȩȖȦ ĮȜȜĮȖȒȢ ĲȦȞ ȡȩȜȦȞ ıĲȘȞ ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ țĮȚ 
ȝĮĲĮȓȦıȘȢ ĲȦȞ ĮĲȠȝȚțȫȞ, ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȫȞ țĮȚ İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȫȞ ıȤİįȓȦȞ 
(Muehrer 2005). 

ǼʌȠȝȑȞȦȢ ȠȚ İțįȘȜȫıİȚȢ șȣȝȠȪ, ĳȩȕȠȣ, ȐȖȤȠȣȢ, ĮȞĮıĳȐȜİȚĮȢ ĮțȩȝȘ țĮȚ 
țĮĲȐșȜȚȥȘȢ șİȦȡȠȪȝİ ȩĲȚ İȓȞĮȚ ĮȞĮȝİȞȩȝİȞİȢ. ǲĲıȚ Ș İʌĮȖȡȪʌȞȘıȘ ȖȚĮ 
İȝĳȐȞȚıȘ ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ ʌȠȣ ĮĳȠȡȠȪȞ ıĲȘȞ ȥȣȤȚțȒ įȚȐıĲĮıȘ șİȦȡİȓĲĮȚ 
ĮȞĮȖțĮȓĮ țĮȚ ȤȡȒȗİȚ ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒȢ ʌĮȡĮĲȒȡȘıȘȢ ȖȚĮ ĮȞȓȤȞİȣıȘ ĮȞĲȚįȡȐıİȦȞ 
ĲȘȢ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ ĲȠȣ ĮıșİȞȠȪȢ țĮȚ İțĲȓȝȘıȘ ĲȦȞ ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ ȐȝȣȞĮȢ țĮȚ 
ĲȘȢ įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ ĲȠȣ stress. 

ȅȚ ıȣȞȒșİȚȢ ĮȝȣȞĲȚțȠȓ ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ İȓȞĮȚ ȐȡȞȘıȘ, ĮʌȫșȘıȘ, ĮįȚĮĳȠȡȓĮ, 
ʌȡȠȕȠȜȒ, İʌȚșİĲȚțȩĲȘĲĮ, İȤșȡȚțȩĲȘĲĮ, ĲȠȣȢ ȠʌȠȓȠȣȢ İȞİȡȖȠʌȠȚİȓ ĮıȣȞİȓįȘĲĮ 
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ ȞĮ ȝİȚȫıİȚ ĲȘȞ İȞįȠȥȣȤȚțȒ ĲȠȣ ȑȞĲĮıȘ, ȞĮ įȚĮĲȘȡȒıİȚ ĲȘȞ ȥȣȤȚțȒ 
ĲȠȣ ȚıȠȡȡȠʌȓĮ, țĮȚ ȞĮ ʌİĲȪȤİȚ ĲȘȞ ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ (Videbeck 1998). Ǿ įȚİȡȖĮıȓĮ 
ĲȘȢ ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ  İʌȘȡİȐȗİȚ ĲȘȞ ȕȚȠȥȣȤȠțȠȚȞȦȞȚțȒ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ ĲȠȣ ĮĲȩȝȠȣ 
țĮȚ ĮʌȠĲİȜİȓ ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ ĲȘȢ ȗȦȒȢ țȐșİ ĮȞșȡȫʌȠȣ. 



ǽǽȫȫȞȞĲĲĮĮȢȢ  ȝȝİİ  ĲĲȠȠ  ȩȩȞȞİİȚȚȡȡȠȠ  ĲĲȘȘȢȢ  ȝȝİİĲĲĮĮȝȝȩȩııȤȤİİȣȣııȘȘȢȢ 
 
 

       ȂȂĮĮȡȡȓȓĮĮ  ǹǹȞȞĮĮȖȖȞȞȫȫııĲĲȠȠȣȣ 
ǼțʌĮȚįİȣĲȚțȩȢ – ȂİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȘ ǹıșİȞȒȢ 

 
   

   Ǿ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘ ȞİĳȡȠȪ İȓȞĮȚ ĮȞĮȝĳȚıȕȒĲȘĲĮ ȝȚĮ İȜʌȚįȠĳȩȡĮ įȚĮįȚțĮıȓĮ. 
ǼȓȞĮȚ ȖȞȦıĲȩ ȩĲȚ įȚĮĳȑȡİȚ Įʌȩ ĮıșİȞȒ ıİ ĮıșİȞȒ țĮȚ ĮȣĲȩ ȠĳİȓȜİĲĮȚ ıĲȠȞ 
ȟİȤȦȡȚıĲȩ ȠȡȖĮȞȚıȝȩ ĲȠȣ țĮșİȞȩȢ ȝĮȢ. Ȃİ ĮĳȠȡȝȒ ĲȠ ʌĮȡȩȞ ıȣȞȑįȡȚȠ, ȩʌȠȣ 
ĮȡȤȚțȐ șĮ ȒșİȜĮ ȞĮ ıĮȢ  İȣȤĮȡȚıĲȒıȦ ȖȚĮ ĲȘȞ ĲȚȝȒ ʌȠȣ ȝȠȣ țȐȞİĲİ ȞĮ 
ʌĮȡİȣȡȓıțȠȝĮȚ ĮȞȐȝİıĮ ıĮȢ, șĮ ʌȡȠıʌĮșȒıȦ ȞĮ ıĮȢ įȚȘȖȘșȫ țĮȚ ĲȘȞ įȚțȒ 
ȝȠȣ «ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȘ» ȚıĲȠȡȓĮ. ȀĮȚ ȜȑȦ «șĮ ʌȡȠıʌĮșȒıȦ» ȖȚĮĲȓ İȓȞĮȚ ȐȜȜȠ 
ȞĮ ĲȘȞ ȗİȚȢ ĮȣĲȒ ĲȘȞ ȚıĲȠȡȓĮ țĮȚ ȐȜȜȠ ȞĮ ĲȘȞ įȚȘȖİȓıĮȚ.  

    ȃĮ ȟİțȚȞȒıȦ ȜȑȖȠȞĲĮȢ ʌȦȢ Ș įȚțȒ ȝȠȣ ȚıĲȠȡȓĮ ȑȤİȚ įȚȐȡțİȚĮ 15 ȤȡȩȞȦȞ 
ȝȑȤȡȚ ıĲȚȖȝȒȢ. ǼȓȞĮȚ ȝȚĮ ȚıĲȠȡȓĮ, Ș ȠʌȠȓĮ ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ 2 ȝİĲĮȝȠıȤİȪıİȚȢ 
ȞİĳȡȠȪ, 13 ȤİȚȡȠȣȡȖİȓĮ, 8 ȕȚȠȥȓİȢ ȞİĳȡȠȪ, ȝȚĮ ʌİȡȚĲȠȞĮȧțȒ țȐșĮȡıȘ țĮȚ 
ʌȠȜȜȐ ĮțȩȝȘ. ǹȣĲȒ ȕȑȕĮȚĮ İȓȞĮȚ Ș ȝȚĮ ʌȜİȣȡȐ ĲȘȢ ȝȑȤȡȚ ĲȫȡĮ 
ȝİĲĮȝȠıȤİȣȝȑȞȘȢ ȝȠȣ ʌȠȡİȓĮȢ țĮȚ Ƞ ȜȩȖȠȢ ʌȠȣ ʌĮȡİȣȡȓıțȠȝĮȚ ĮȞȐȝİıĮ ıĮȢ 
įİȞ İȓȞĮȚ ȞĮ ĮȞĮĳİȡșȫ ȝȩȞȠ ıİ ĮȣĲȒ. ǼȓȝĮȚ İįȫ ȖȚĮ ȞĮ ĲȠȞȓıȦ ĲȘȞ 
ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ țĮȚ ʌȩıȠ ĮȞĮȖțĮȓĮ İȓȞĮȚ ȖȚĮ ȩıȠȣȢ 
ʌȐıȤȠȣȞ Įʌȩ ȋ.ȃ.ǹ. ǼȖȫ İȓȤĮ ĲȘȞ ĲȪȤȘ ȞĮ ȑȤȦ țĮȚ ĲȠȣȢ įȪȠ ȖȠȞİȓȢ ȝȠȣ 
ȖİȡȠȪȢ țĮȚ ȑĲȠȚȝȠȣȢ ĮȞȐ ʌȐıĮ ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ įȩĲİȢ.  

    ȂȑıĮ Įʌȩ ĲȘȞ ȠȝȚȜȓĮ ȝȠȣ șȑȜȦ ȞĮ ĲȠȞȓıȦ ĲȠ țȠȝȝȐĲȚ ĲȘȢ ĮȚıȚȠįȠȟȓĮȢ, ĲȘȢ 
İȜʌȓįĮȢ țĮȚ ĲȘȢ įȪȞĮȝȘȢ. ĬȑȜȦ ȝİ ȜȓȖĮ ȜȩȖȚĮ ȞĮ ʌİȡȐıȦ ĲȠ ȝȒȞȣȝĮ: «ȂȘȞ ĲĮ 
ʌĮȡĮĲȐȢ ʌȠĲȑ». ȆȡȠıȦʌȚțȐ įİȞ ĲĮ ʌĮȡȐĲȘıĮ ʌȠĲȑ, ĮȞĲȚșȑĲȦȢ ıʌȠȪįĮıĮ 
ȝĮȗȓ ȝİ ĲȠ ʌȡȩȕȜȘȝĮ ȣȖİȓĮȢ ȝȠȣ, İȡȖȐıĲȘțĮ țĮȚ İȡȖȐȗȠȝĮȚ ĮțȩȝȘ țĮȚ ĮȣĲȒ ĲȘȞ 
ıĲȚȖȝȒ İȓȝĮȚ ĳȠȚĲȒĲȡȚĮ ıĲȠ ȝİĲĮʌĲȣȤȚĮțȩ ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ «ȉ.Ȇ.Ǽ. țĮȚ ǼȚįȚțȒ 
ĮȖȦȖȒ» ıĲȠ Ǽ.ȀǼ.ĭ.Ǽ. ¨ǻȘȝȩțȡȚĲȠȢ¨, ȖİȞȚțȩĲİȡĮ įİȞ ıĲĮȝȐĲȘıĮ ȞĮ ȗȦ țĮȚ 
ĮȣĲȩ ȖȚĮĲȓ ʌȚıĲİȪȦ ʌȦȢ Ș ȗȦȒ ʌĮȡȩȜȠ ĲȚȢ įȣıțȠȜȓİȢ ĲȘȢ ȑȤİȚ ȠȝȠȡĳȚȐ țĮȚ 
ʌȠȜȜȑȢ ȤĮȡȑȢ.  

     ȈĲȘȞ ıȣȞȑȤİȚĮ ĲȘȢ ȠȝȚȜȓĮȢ ȝȠȣ șĮ ĮȞĮĳİȡșȫ ıĲȠȣȢ ıʌȠȣįĮȓȠȣȢ 
ĮȞșȡȫʌȠȣȢ ȝİ ĲȠȣȢ ȠʌȠȓȠȣȢ ıȣȞİȡȖȐıĲȘțĮ ȩȜĮ ĮȣĲȐ ĲĮ ȤȡȩȞȚĮ, ıĲȘȞ ıĲȒȡȚȟȘ 
ĲȘȢ ȠȚțȠȖȑȞİȚĮȢ ȝȠȣ țĮȚ ĲȦȞ ĳȚȜȚțȫȞ ȝȠȣ ʌȡȠıȫʌȦȞ țĮȚ ĲȑȜȠȢ ıİ ȩȜĮ ĲĮ 
ıȣȞĮȚıșȒȝĮĲĮ ʌȠȣ ȑȤİȚ țȐʌȠȚȠȢ ʌȠȣ ʌȐıȤİȚ Įʌȩ ȋ.ȃ.ǹ. țĮȚ ȑȤİȚ ȝʌİȚ ĲȘȞ 
įȚĮįȚțĮıȓĮ ĲȘȢ ȝİĲĮȝȩıȤİȣıȘȢ țĮȚ ʌȦȢ ĮȣĲȩ ȩȜȠ ıȣȞįȑİĲĮȚ ȝİ ĲȘȞ 
ʌȡȠıȦʌȚțȒ ĲȠȣ ȗȦȒ. 

ĬĮ țȜİȓıȦ ȝİ ıĲȓȤȠȣȢ Įʌȩ 2 ĲȡĮȖȠȪįȚĮ:  

«ǵĲȚ įİȞ ıİ ıțȠĲȫȞİȚ ıİ țȐȞİȚ ʌȚȠ įȣȞĮĲȩ»  

& «ȀĮȚ ȞĮ ĳĲȐȞİȚȢ ʌȚȠ ȝĮțȡȚȐ Įʌȩ ĮȣĲȩ ʌȠȣ İȓıĮȚ ĳĲȚĮȖȝȑȞȠȢ». 

ǼȊȋǹȇǿȈȉȍ ȆȅȁȊ! 
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ȋȋĲĲȓȓȗȗȠȠȞȞĲĲĮĮȢȢ  ĲĲȠȠȞȞ  ȝȝİİȜȜȜȜȠȠȞȞĲĲȚȚțțȩȩ  İİșșİİȜȜȠȠȞȞĲĲȒȒ  ĮĮȚȚȝȝȠȠįįȩȩĲĲȘȘ  țțĮĮȚȚ  ĲĲȠȠȞȞ  įįȩȩĲĲȘȘ  įįȦȦȡȡİİȐȐȢȢ  ȠȠȡȡȖȖȐȐȞȞȦȦȞȞ--  
ȅȅ  ȡȡȩȩȜȜȠȠȢȢ  ĲĲȠȠȣȣ  İİȜȜȜȜȘȘȞȞȚȚțțȠȠȪȪ  ııȤȤȠȠȜȜİİȓȓȠȠȣȣ  țțĮĮȚȚ  ĲĲȠȠȣȣ  İİțțʌʌĮĮȚȚįįİİȣȣĲĲȚȚțțȠȠȪȪ  

  
  

ǹǹȚȚțțĮĮĲĲİİȡȡȓȓȞȞȘȘ  ȃȃĲĲȐȐııȘȘ  

ǻȚİȣșȪȞĲȡȚĮ  7Ƞȣ ǻ. ȈȤȠȜİȓȠȣ ǱȡĲĮȢ (ȆǼ 70)-  
ȈȣȖȖȡĮĳȑĮȢ/ ȂȑȜȠȢ ĲȘȢ ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ ȆĮȚįİȓĮȢ ĲȘȢ ȆȅȈǼǹ/ 

ȂȑȜȠȢ ȈȣȜȜȩȖȠȣ ǼșİȜȠȞĲȫȞ ǹȚȝȠįȠĲȫȞ ǱȡĲĮȢ 
 

ǼȚıĮȖȦȖȚțȐ 
 
Ȃİ ȕȐıȘ ĲȠ șȑȝĮ ĲȘȢ 29ȘȢ  ȘȝİȡȓįĮȢ ĲȘȢ ǼȃǼȃ,   Ș İȚıȒȖȘıȒ ȝȠȣ İʌȚțİȞĲȡȫȞİĲĮȚ:  
1) ıĲȠȞ ȡȩȜȠ ĲȘȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ ȦȢ ʌȡȠȢ ĲȘ įȚĮȝȩȡĳȦıȘ ĲȘȢ ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲĮȢ ĲȠȣ 
ȝĮșȘĲȚțȠȪ ʌȜȘșȣıȝȠȪ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮʌȩțĲȘıȘ ĲȘȢ  ȘșȚțȒȢ  İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ıȣȞİȓįȘıȘȢ ʌȠȣ ȝİ ĲȘȞ 
İȞȘȜȚțȓȦıȒ ĲȠȣȢ ȦȢ  İȞİȡȖȠȓ ʌȠȜȓĲİȢ șĮ  țȚȞȠȪȞĲĮȚ ȝȑıĮ ıİ ȑȞĮ ȘșȚțȩ ʌȜĮȓıȚȠ ʌȠȣ ʌȡȠȐȖİȚ 
ĲȘȞ țȠȚȞȦȞȚțȒ ıȣȞȠȤȒ țĮȚ İȣȘȝİȡȓĮ,  
2)  ıĲȘ ȝİȖȐȜȘ ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ ıĲȡȠĳȒȢ ʌȡȠȢ ĲȚȢ ĮȟȓİȢ ĲȘȢ ȗȦȒȢ țĮȚ  
3) ıĲȠȣȢ ĲȡȩʌȠȣȢ İʌȓĲİȣȟȘȢ ĲȘȢ ʌȡȠȫșȘıȘȢ ĲȘȢ ȚįȑĮȢ ĲȘȢ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ʌȡȠıĳȠȡȐȢ 
ĮȓȝĮĲȠȢ țĮȚ ȠȡȖȐȞȦȞ ıȫȝĮĲȠȢ. 
 
Ǿ ʌĮȡȠȪıĮ İȚıȒȖȘıȘ  șĮ ĮȞĮĳİȡșİȓ: 
1. ıĲȠ ǹȞĮȜȣĲȚțȩ ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ ĲȠȣ İȜȜȘȞȚțȠȪ İțʌĮȚįİȣĲȚțȠȪ ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ țĮȚ ĲȘȞ ĮʌȠıĲȠȜȒ 

ĲȠȣ ıȤȠȜİȓȠȣ Įʌȩ țȠȚȞȦȞȚțȒ țĮȚ ʌĮȚįĮȖȦȖȚțȒ ȐʌȠȥȘ. 
2. ȈĲȠ ıȤȠȜİȓȠ ĲȠȣ 21Ƞȣ ĮȚȫȞĮ. 
3. ȈĲȘ įȚȐțȡȚıȘ ĲȦȞ İȞȞȠȚȫȞ ĲȠȣ İțʌĮȚįİȣȩȝİȞȠȣ țĮȚ ȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣ ĮȞșȡȫʌȠȣ. 
4. ȈĲȠȞ ȡȩȜȠ ĲȠȣ ȑȜȜȘȞĮ įĮıțȐȜȠȣ ȦȢ ʌȡȠȢ ĲȘȞ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ ĲȦȞ ʌĮȞĮȞșȡȫʌȚȞȦȞ ĮȟȚȫȞ. 
5. ȈĲȘȞ ȚİȡȐȡȤȘıȘ ĲȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ,  ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠȞ ĮȞșȡȦʌȚıĲȒ ȥȣȤȠȜȩȖȠ  ǹȕȡĮȐȝ 

ȂȐıȜȠȠȣ. 
6. ȆȫȢ İȡȝȘȞİȪİĲĮȚ țĮȚ İțĳȡȐȗİĲĮȚ Ƞ İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ ıĲȠ İȜȜȘȞȚțȩ ıȤȠȜİȓȠ. 
7. Ǿ ıȣȝȕȠȜȒ ĲȦȞ ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ ȣȖİȓĮȢ ıĲȘȞ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ ȘșȚțȒȢ țĮȚ ĮȞșȡȦʌȚıĲȚțȒȢ 

ıȣȞİȓįȘıȘȢ. 
8. ȅȚ ȝȠȡĳȑȢ İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ ıĲȘȞ İȜȜȘȞȚțȒ ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ ĮȜȜȐ țĮȚ ıĲȠ ʌĮȖțȩıȝȚȠ 

ȖȓȖȞİıșĮȚ. 
9. Ǿ ȚįȑĮ ĲȘȢ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ ıĲȘȞ İțʌĮȓįİȣıȘ țĮȚ ʌȠȚĮ İȓȞĮȚ Ș ıȘȝĮıȓĮ ĲȘȢ 

įȚȐįȠıȘȢ ĲȘȢ ȚįȑĮȢ ıĲȠ İȜȜȘȞȚțȩ ıȤȠȜİȓȠ. 
10. ȈȤȠȜȚțȒ įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ ȝİ șȑȝĮ ĲȘȞ İșİȜȠȞĲȚțȒ ĮȚȝȠįȠıȓĮ. 
11. ȉȠ ʌĮȡĮȝȪșȚ  «Ǿ īǼĭȊȇǹ ȉǾȈ ǽȍǾȈ», Ș įȪȞĮȝȘ ĲȠȣ ȕȚȕȜȓȠȣ țĮȚ ȖİȞȚțȩĲİȡĮ ĲȠȣ 

ȝȪșȠȣ ȩĲĮȞ ȝȐȜȚıĲĮ ıȤİĲȓȗİĲĮȚ ȝİ ĲȘȞ İșİȜȠȞĲȚțȒ ĮȚȝȠįȠıȓĮ țĮȚ ĲȘ įȦȡİȐ ȠȡȖȐȞȦȞ. 
 

Ǿ ıȣȜȜȠȖȚıĲȚțȒ ĲȦȞ  ĮʌĮȞĲȒıİȦȞ șĮ İȓȞĮȚ ıȣȞȠʌĲȚțȒ  ʌȡȠȢ  İȟȠȚțȠȞȩȝȘıȘ ȤȡȩȞȠȣ țĮȚ 
ȤȦȡȓȢ ȝİȖȐȜİȢ ĮȞĮȜȪıİȚȢ ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ ȞĮ ȖȓȞȠȣȞ țĮĲĮȞȠȘĲȑȢ. 
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ǹȞĮȜȣĲȚțȩ ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ-ǻȚĮșİȝĮĲȚțȩ ȆȜĮȓıȚȠ ȈʌȠȣįȫȞ 
 
ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠ ǻȚĮșİȝĮĲȚțȩ ȆȜĮȓıȚȠ ȈʌȠȣįȫȞ,  Ș  ȖİȞȚțȒ İțʌĮȓįİȣıȘ  ʌȠȣ ʌȡȠıȜĮȝȕȐȞİȚ 
Ƞ ȝĮșȘĲȒȢ țĮĲȐ ĲĮ ȝĮșȘĲȚțȐ ĲȠȣ ȤȡȩȞȚĮ ıĲȘȞ ȆȡȦĲȠȕȐșȝȚĮ ǼțʌĮȓįİȣıȘ, ȝİĲĮȟȪ ȐȜȜȦȞ 
ĮʌȠıțȠʌİȓ ȫıĲİ, ȞĮ ȣʌȐȡȟİȚ  ȠȜȩʌȜİȣȡȘ ĮȞȐʌĲȣȟȘ ĲȘȢ ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲĮȢ ĲȠȣ ȝĮșȘĲȒ țĮȚ 
İʌȚĲȣȤȒȢ țȠȚȞȦȞȚțȒ ȑȞĲĮȟȘ.  
‘ǲĲıȚ Ƞ ȝĮșȘĲȒȢ țĮșȓıĲĮĲĮȚ ȚțĮȞȩȢ ȞĮ ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ µİ İʌȚĲȣȤȓĮ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ,  ȞĮ 
ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ ȦȢ ȣʌİȪșȣȞȠȢ țĮȚ İȞİȡȖȩȢ ʌȠȜȓĲȘȢ ıİ ȑȞĮ įȚĮȡțȫȢ µİĲĮȕĮȜȜȩµİȞȠ țĮȚ 
ĮʌĮȚĲȘĲȚțȩ țȠȚȞȦȞȚțȩ ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ.   
ȀȪȡȚȠȚ ȐȟȠȞİȢ İʌȓĲİȣȟȘȢ ĲȘȢ ʌȡȠıʌȐșİȚĮȢ ĮȣĲȒȢ İȓȞĮȚ Ș ʌĮȡȠȤȒ ȖİȞȚțȒȢ ʌĮȚįİȓĮȢ,  Ș 
țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ  įİȟȚȠĲȒĲȦȞ, Ș İȞȓıȤȣıȘ ĲȘȢ ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒȢ țĮȚ ȖȜȦııȚțȒȢ ĲĮȣĲȩĲȘĲĮȢ ıĲȠ 
ʌȜĮȓıȚȠ µȚĮȢ ʌȠȜȣʌȠȜȚĲȚıµȚțȒȢ țȠȚȞȦȞȓĮȢ,  Ș İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ ıĲȘȞ ʌȡȠıĲĮıȓĮ ĳȣıȚțȠȪ 
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ, Ș ȣȚȠșȑĲȘıȘ ĮȞȐȜȠȖȦȞ ʌȡȠĲȪʌȦȞ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ, Ș ĳȣıȚțȒ, ȥȣȤȚțȒ țĮȚ 
țȠȚȞȦȞȚțȒ ĮȞȐʌĲȣȟȘ,  Ș İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ ıİ șȑµĮĲĮ ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ, 
ʌĮȖțȩıȝȚĮȢ İȚȡȒȞȘȢ, įȚĮıĳȐȜȚıȘ ĲȘȢ ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ ĮȟȚȠʌȡȑʌİȚĮȢ.  
 
ǻȚĮșİȝĮĲȚțȩ ȆȜĮȓıȚȠ ȈʌȠȣįȫȞ-ǼȣȑȜȚțĲȘ ǽȫȞȘ 
 
ȉȠ ¨ȚĮșİȝĮĲȚțȩ ǼȞȚĮȓȠ ȆȜĮȓıȚȠ ȆȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ ȈʌȠȣįȫȞ ȑȤİȚ ȦȢ ıĲȩȤȠ ĲȘȞ İȚıĮȖȦȖȒ ĲȦȞ 
ȖİȞȚțȫȞ țĮĲİȣșȪȞıİȦȞ ĲȠȣ ʌȠȜȓĲȘ ĲȠȣ ȝȑȜȜȠȞĲȠȢ ʌȡȠȢ ĲȘȞ țĮĲİȪșȣȞıȘ ĲȘȢ İȞİȡȖȠȪȢ 
ʌȠȜȚĲİȚȩĲȘĲȠȢ ȝİ ĲȘȞ İȝʌȜȠțȒ İįȫ ĲȘȢ įȚįĮıțĮȜȓĮȢ ĲȘȢ ĮȟȓĮȢ ĲȠȣ İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ ıİ 
İȞȩĲȘĲİȢ ĲȦȞ ȝĮșȘȝȐĲȦȞ, ȑĲıȚ ȫıĲİ Ƞ ȝĮșȘĲȒȢ ĮȞĮʌĲȪȟİȚ ĲȘȞ ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲȐ ĲȠȣ.  ȉȠȪĲȠ 
İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ ȝİ ĲȘ įȚȐșİıȘ țȐʌȠȚȦȞ ȦȡȫȞ ʌȠȣ  ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ ȦȢ ǼȣȑȜȚțĲȘ ǽȫȞȘ ıĲȘ ıȤȠȜȚțȒ 
ȠȡȠȜȠȖȓĮ țĮȚ ȕȠȘșȐ  ıĲȘȞ ȠȡȖȐȞȦıȘ ĲȘȢ ıȤȠȜȚțȒȢ ȖȞȫıȘȢ ıĲȘȞ ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ İțʌĮȓįİȣıȘ, 
ȖȚĮ ȞĮ ıȣȝȕȐȜİȚ ıĲȘȞ ĮȞȐʌĲȣȟȘ țĮȚ ȣȚȠșȑĲȘıȘ ĮȟȚȫȞ ʌȠȣ ʌȡȠȐȖȠȣȞ  ĲȘ ȗȦȒ, ĲȠȞ  
ʌȠȜȚĲȚıȝȩ țĮȚ ʌȠȜȜȑȢ İțĳȐȞıİȚȢ ĲȘȢ țȠȚȞȦȞȚțȒȢ ȗȦȒȢ. 
Ǿ ¨ȚĮșİµĮĲȚțȒ ȆȡȠıȑȖȖȚıȘ įȓȞİȚ ĲȘ įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ ȞĮ ıȣȖțȡȠĲȘșİȓ İȞȚĮȓȠ ıȪȞȠȜȠ ȖȞȫıİȦȞ țĮȚ 
įİȟȚȠĲȒĲȦȞ ȖȚĮ ĲȘ įȚĮȝȩȡĳȦıȘ ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ ȐʌȠȥȘȢ ıİ șȑµĮĲĮ ĲȦȞ İʌȚıĲȘµȫȞ țĮȚ ıİ 
ȗȘĲȒµĮĲĮ ĲȘȢ țĮșȘµİȡȚȞȒȢ ȗȦȒȢ. ǲȞĮ ĲȑĲȠȚȠ șȑȝĮ İȓȞĮȚ țĮȚ Ș ĮȟȓĮ ĲȘȢ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ 
ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ.  ȊʌȠıĲȘȡȓȗİĲĮȚ įİ Įʌȩ µİșȩįȠȣȢ İȞİȡȖȘĲȚțȒȢ ĮʌȩțĲȘıȘȢ ĲȘȢ ȖȞȫıȘȢ, ȠȚ 
ȠʌȠȓİȢ İĳĮȡµȩȗȠȞĲĮȚ țĮĲȐ ĲȘ įȚįĮıțĮȜȓĮ țȐșİ ȖȞȦıĲȚțȠȪ ĮȞĲȚțİȚµȑȞȠȣ.  
ǵȝȦȢ Ƞ  ȤȡȩȞȠȢ ʌȠȣ įȚĮĲȓșİĲĮȚ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮʌȩțĲȘıȘ ĲȑĲȠȚȦȞ ȖȞȫıİȦȞ İȓȞĮȚ ʌȠȜȪ ȜȓȖȠȢ, ȝȑıȦ 
ĲȘȢ İȣȑȜȚțĲȘȢ ȗȫȞȘȢ, ȖȚĮ ȑȞĮ İȣȡȪ ĳȐıµĮ șİµĮĲȚțȫȞ ʌİȡȚȠȤȫȞ ȩʌȦȢ șȑȝĮĲĮ ǹȖȦȖȒȢ 
ȊȖİȓĮȢ ıİ İșȞȚțȩ İʌȓʌİįȠ  (ȑȖȖȡĮĳȠ ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ ȊȖİȓĮȢ 4/12/2017-ī1Ȗ/īĭ3.3,13,18 
ĭǹȊǹ,6/ī.ȆȠȚț.89548). 
 
ȉȠ ıȤȠȜİȓȠ ĲȠȣ 21Ƞȣ ĮȚȫȞĮ  
 
ȆİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȢ țĮȞİȓȢ ĲȘ ıȘȝİȡȚȞȒ İȚțȩȞĮ ĲȠȣ ıȤȠȜİȓȠȣ ĲȠȣ 21Ƞȣ ĮȚȫȞĮ ȖȓȞİĲĮȚ ĮȞĲȚȜȘʌĲȩ 
ȩĲȚ Ș ʌȠȚȩĲȘĲĮ ĲȘȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ   İȓȞĮȚ ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȘ ıĲȚȢ İʌȚĲĮȖȑȢ ĲȘȢ ĮȖȠȡȐȢ 
İȡȖĮıȓĮȢ. ȅȚ ʌĮȖțȩıȝȚİȢ ıȣȞșȒțİȢ țĮȚ ȠȚ ȞȩȝȠȚ ĲȘȢ ʌĮȖțȩıȝȚĮȢ ĮȖȠȡȐȢ İʌȚįȡȠȪȞ  
ĮȞĮȝĳȓȕȠȜĮ ıĲȘȞ ʌȠȜȣįȚȐıĲĮĲȘ  ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ ĲȠȣ ıȤȠȜİȓȠȣ (ʌĮȚįĮȖȦȖȚțȒ-țȠȚȞȦȞȚțȒ). 
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ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠȞ Freire, P. (1972:19), « Ǿ İțʌĮȓįİȣıȘ įİȞ İȓȞĮȚ ȠȣįȑĲİȡȘ ȣʌȩșİıȘ. 
ȂʌȠȡİȓ ȞĮ ȣʌȘȡİĲȒıİȚ ĲȠ țȠȚȞȦȞȚțȩ țĮĲİıĲȘȝȑȞȠ Ȓ ȞĮ ȖȓȞİȚ ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ ĮȜȜĮȖȒȢ ĲȘȢ 
țȠȚȞȦȞȓĮȢ. ȆȡȠȨʌȩșİıȘ, ȩȝȦȢ, ȖȚ' ĮȣĲȩ İȓȞĮȚ Ș ĮʌĮȖțȓıĲȡȦıȒ ĲȘȢ Įʌȩ ĲȠȞ ȕİȡȝʌĮȜȚıȝȩ 
țĮȚ ĲȘȞ 'ĲȡĮʌİȗȚțȒ ĮȞĲȓȜȘȥȘ ĲȘȢ ʌĮȚįİȓĮȢ', ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȘȞ ȠʌȠȓĮ, įȚįĮıțĮȜȓĮ İȓȞĮȚ Ș 
ȝİĲĮĳȠȡȐ ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ Įʌȩ ĲȠȞ įȐıțĮȜȠ ıĲȠȞ ȝĮșȘĲȒ...».  
ȅ țȪȡȚȠȢ ȐȟȠȞĮȢ ĲȦȞ ǹȞĮȜȣĲȚțȫȞ ȆȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ ȈʌȠȣįȫȞ  įȓȞİȚ  ȑȝĳĮıȘ ıĲȘ įȚĮșİȝĮĲȚțȒ 
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ ĲȘȢ ȖȞȫıȘȢ.   Ǿ țĮȚȞȠĲȩȝȠȢ İȣȑȜȚțĲȘ ȗȫȞȘ įȚĮșİȝĮĲȚțȫȞ įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ 
ȕĮıȓȗİĲĮȚ ıĲȘ ȕȚȦȝĮĲȚțȒ įȡȐıȘ ĲȠȣ ȝĮșȘĲȒ ȝȑıĮ Įʌȩ įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ țĮȚ ıȤȑįȚĮ İȡȖĮıȓĮȢ.  
ȅȚ ıȤȠȜȚțȑȢ įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ ıİ șȑȝĮĲĮ ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ, 
ĮȖȦȖȒȢ ȣȖİȓĮȢ,  ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȫȞ țĮȚ țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȫȞ șİȝȐĲȦȞ. 
ȈȘȝĮȞĲȚțȒ șȑıȘ ıĲȠ İȜȜȘȞȚțȩ ıȤȠȜİȓȠ țĮĲȑȤİȚ țĮȚ Ș ȝȘ ĲȣʌȚțȒ ȝȐșȘıȘ ʌȠȣ įİȞ ȑȤİȚ ĲȠȞ 
ȤĮȡĮțĲȒȡĮ ĲȘȢ ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȩĲȘĲĮȢ ĮȜȜȐ ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ ıĲȘȞ ʌȡȠĮȚȡİĲȚțȒ İʌȚȜȠȖȒ șİȝȐĲȦȞ Įʌȩ 
ĲȠȞ İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ ĲȘȢ ĲȐȟȘȢ, ȖȚĮ ȞĮ ĮȞĮįİȓȟİȚ țĮȚ ȞĮ ȝİȜİĲȒıİȚ ȝİ ĲȠȣȢ ȝĮșȘĲȑȢ ȑȞĮ șȑȝĮ 
ʌȠȣ țȡȓȞİĲĮȚ ıȘȝĮȞĲȚțȩ, ȩʌȦȢ ʌ. Ȥ. įȚĮĲȡȠĳȚțȑȢ ıȣȞȒșİȚİȢ, İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ, İșİȜȠȞĲȚțȒ 
ĮȚȝȠįȠıȓĮ. 
 
 
ǼțʌĮȚįİȣȩȝİȞȠȢ-ȝȠȡĳȦȝȑȞȠȢ ȐȞșȡȦʌȠȢ 
 
ȂȑıȦ ĲȘȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ ĮıțİȓĲĮȚ ĮȖȦȖȒ țĮȚ  Ƞ İțʌĮȚįİȣȩȝİȞȠȢ, Ƞ ȠʌȠȓȠȢ İȟĮıțİȓĲĮȚ ıİ  
ȠȡȚıȝȑȞİȢ įİȟȚȩĲȘĲİȢ, ȑȤİȚ ʌİȡĮĲȫıİȚ ĲȚȢ İȖțȪțȜȚİȢ ıʌȠȣįȑȢ ĲȠȣ, țĮĲȑȤİȚ ȖȞȫıİȚȢ țĮȚ 
įİȟȚȩĲȘĲİȢ. ȀĮĲȐ ıȣȞȑʌİȚĮ ȝȑıȦ ĲȘȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ țĮȚ ĲȘȢ ʌĮȚįİȓĮȢ ʌȠȣ ĮʌȠțĲȐ, İʌȚʌȜȑȠȞ 
ȑȤİȚ įȚĮȝȠȡĳȫıİȚ ĮȞĲȚȜȒȥİȚȢ țĮȚ ıĲȐıİȚȢ ʌȠȣ ĮʌĮȚĲȠȪȞ ȜİʌĲȩĲȘĲĮ, ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ 
İȞĮıȤȩȜȘıȘ, İȣĮȚıșȘıȓĮ țĮȚ ʌȠȜȪ ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞİȢ ĮȞȘıȣȤȓİȢ.  ǼȓȞĮȚ İțİȓȞĮ ĲĮ  
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ ȖȞȦȡȓıȝĮĲĮ ʌȠȣ įȚĮțȡȓȞȠȣȞ ĲȠȞ ȝȠȡĳȦȝȑȞȠ ȐȞșȡȦʌȠ. 
 ǼȓȞĮȚ țȠȚȞȐ ĮʌȠįİțĲȩ  ȩĲȚ Ƞ ȐȞșȡȦʌȠȢ ȖȓȞİĲĮȚ ȐȞșȡȦʌȠȢ įȚĮ ĲȘȢ İțʌĮȚįİȪıİȦȢ. ĬȑıȘ ĲȘȞ 
ȠʌȠȓĮ ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ țĮȚ Ƞ ȚįȡȣĲȒȢ ĲȘȢ ǿĮĲȡȚțȒȢ ĲȘȢ ȆȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲĮȢ. O  ȆȦȜ ȉȠȣȡȞȚȑ 
İȪıĲȠȤĮ ĮȞĮĳȑȡİȚ  ȩĲȚ « Ș İʌȚıĲȒȝȘ ȝİ țȐȞİȚ ʌȚȠ įȣȞĮĲȩ ȝĮ ȩȤȚ ʌȚȠ țĮȜȩ. Ǿ İșİȜȠȞĲȚțȒ 
ĮȚȝȠįȠıȓĮ ȩȝȦȢ ȝİ țȐȞİȚ ʌȚȠ țĮȜȩ. Ǿ İʌȚıĲȒȝȘ ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ ĲȠ ʌȞİȪȝĮ, ȩȤȚ ĲȠȞ ȩȜȠ 
ȐȞșȡȦʌȠ. Ǿ ĮȚȝȠįȠıȓĮ ȖȓȞİĲĮȚ Ș ȖȑĳȣȡĮ ʌȠȣ İȞȫȞİȚ ĲȠȞ ȐȞșȡȦʌȠ ʌȠȣ ȑȤİȚ ĲȘȞ ĮȞȐȖțȘ 
Įʌȩ ĮȓȝĮ țĮȚ ĲȠȞ ĮȚȝȠįȩĲȘ ʌȠȣ ȤȦȡȓȢ ȞĮ ȤȐıİȚ ĲȘȞ ȣȖİȓĮ ĲȠȣ ʌȡȠıĳȑȡİȚ ıĲȠȣȢ ȜȒʌĲİȢ ĲȘȞ 
ȣȖİȓĮ» (ȀĮȡĮȖȚȐȞȞȘȢ 1997). 
 
ȅ ȡȩȜȠȢ ĲȠȣ ȑȜȜȘȞĮ įĮıțȐȜȠȣ 
 
ȈĲȘȞ İțʌĮȓįİȣıȘ ĲȦȞ ȝĮșȘĲȫȞ ȝȑıĮ ıĲȠ ıȤȠȜİȓȠ, țĮșȠȡȚıĲȚțȩȢ İȓȞĮȚ Ƞ ȡȩȜȠȢ ĲȠȣ ȑȜȜȘȞĮ 
įĮıțȐȜȠȣ ıĲȘȞ ĮʌȩțĲȘıȘ ʌĮȚįİȓĮȢ ȝİ ȘșȚțȑȢ ĮȡȤȑȢ țĮȚ ĮȟȓİȢ, ȠȚ ȠʌȠȓİȢ șȑĲȠȣȞ ıĲȠ țȑȞĲȡȠ 
ĲȠȞ  «ȐȞșȡȦʌȠ». 
ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠȞ ǿ.ȀĮțȡȚįȒ, Ǿ ʌĮȚįİȓĮ İȓȞĮȚ įȪȞĮȝȘ șİȡĮʌİȣĲȚțȒ ĲȘȢ ȥȣȤȒȢ. ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ  
«Ǿ įȪȞĮȝȘ ʌȠȣ țĮȜȜȚİȡȖİȓ ĲȘȞ ȥȣȤȒ  țĮȚ Ș ʌȞİȣȝĮĲȚțȒ ıȤȑıȘ įȐıțĮȜȠȣ ȝİ ȝĮșȘĲȒ İȓȞĮȚ 
ĮȝĳȓįȡȠȝȘ țȓȞȘıȘ: Ș ȝȓĮ ȥȣȤȒ țȚȞİȓ ĲȘȞ ȐȜȜȘ țĮȚ ȝȑıĮ Įʌȩ ĲȘ ıȣȞ-țȓȞȘıȘ (ıȣȖțȓȞȘıȒ) 
ĲȠȣȢ ȣȥȫȞȠȞĲĮȚ țĮȚ ȠȚ įȪȠ. 
ǼȓȞĮȚ İȝĳĮȞȑȢ ȩĲȚ Ș İțʌĮȓįİȣıȘ ĮʌȠĲİȜİȓ ȕĮıȚțȒ  ʌȡȠȨʌȩșİıȘ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮĲȠȝȚțȒ ĮȞȐʌĲȣȟȘ 
ĮȜȜȐ țĮȚ ĲȘȢ ĮȞșȡȦʌȩĲȘĲĮȢ ıĲȠ ʌȜĮȓıȚȠ ĲȦȞ ȚįĮȞȚțȫȞ țĮȚ ĲȦȞ ȘșȚțȫȞ ĮȟȚȫȞ. ǹʌȠȕȜȑʌİȚ 



�
�

4�
�

ıĲȘȞ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ ĮȟȚȫȞ, ıĲȐıİȦȞ țĮȚ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȫȞ ʌȠȣ șĮ İȝĳȣıȒıȠȣȞ ʌȡȠȢ ıĲȚȢ 
ıĲĮșİȡȐ İʌȚșȣȝȘĲȑȢ ʌĮȞĮȞșȡȫʌȚȞİȢ ĮȟȓİȢ. ǺȠȘșȐ ıĲȘȞ ĮȞȐʌĲȣȟȘ ȕĮșȪĲİȡȘȢ ĮȓıșȘıȘȢ 
ĲȘȢ ȘșȚțȒȢ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ. 
ǼȓȞĮȚ ĮȞȐȖțȘ Ƞ ȐȞșȡȦʌȠȢ ȞĮ ȗİȚ ıȣȜȜȠȖȚțȐ ȝİ ĲȠȣȢ ȐȜȜȠȣȢ, țĮșȫȢ Ș ıȘȝİȡȚȞȒ İʌȠȤȒ 
įȚĮțȡȓȞİĲĮȚ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȒ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ ĲȠȣ ĮȞșȡȫʌȠȣ. Ǿ ʌĮȚįİȓĮ İȓȞĮȚ ĮȞĮȖțĮȓĮ, 
ĮʌȠĲİȜȫȞĲĮȢ ĲȠ ĮȞȐȤȦȝĮ ʌȡȠȢ ĲȘȞ İȝʌȠȡİȣȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ țĮȚ ĲȘȞ ĮȣĲȠȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ ĲȦȞ 
țȠȚȞȦȞȚțȫȞ İțĳȐȞıİȦȞ ĲȘȢ ȗȦȒȢ, ʌȡȠȐȖȠȞĲĮȢ ȑĲıȚ ĲȘȞ țȠȚȞȦȞȓĮ ĲȦȞ «ĮȞșȡȫʌȦȞ» țĮȚ ȩȤȚ 
ĲȦȞ «ȣʌȘȡİĲȫȞ». ǹȞĮʌĲȪııİȚ ĲȘȞ țȡȚĲȚțȒ ıțȑȥȘ, ĲȘȞ ȘșȚțȒ țĮȚ ĲȠ ıȪıĲȘȝĮ ĮȟȚȫȞ. 
ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȘ ǻȚİșȞȒ ǼʌȚĲȡȠʌȒ (UNESCO),  Ƞ ʌȣȡȒȞĮȢ ĲȘȢ ȞȑĮȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ ĲȠȣ 21Ƞȣ 
ĮȚȫȞĮ ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ ĲȚȢ ĮȟȓİȢ țĮȚ ıȣȝʌȣțȞȫȞİĲĮȚ ıİ ĲȑııİȡĮ ıĲȐįȚĮ ȝȐșȘıȘȢ, ȫıĲİ ĲĮ 
ȐĲȠȝĮ ȞĮ ĮȞĲĮʌȠțȡȚșȠȪȞ ȝİ İʌȚĲȣȤȓĮ ıĲȚȢ țĮĲĮıĲȐıİȚȢ ʌȠȣ șĮ İʌȚțȡĮĲȒıoȣȞ ıĲȠ ȝȑȜȜȠȞ. 
ȅȚ ȕĮıȚțȠȓ ʌȣȜȫȞİȢ  ȖȚĮ ĲȘȞ İțʌĮȓįİȣıȘ  İʌȚțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ ıĲȚȢ ĲȑııİȡȚȢ ĳȡȐıİȚȢ: 
ȂĮșĮȓȞȦ ʌȫȢ ȞĮ ȣʌȐȡȤȦ, ʌȫȢ ȞĮ ʌȡȐĲĲȦ, ʌȫȢ ȞĮ ıȣȝȕȚȫȞȦ , ʌȫȢ ȞĮ ȝĮșĮȓȞȦ. 
 
ǿİȡȐȡȤȘıȘ ĲȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ țĮĲȐ Maslow  
 
  ȈȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠȞ ĮȞșȡȦʌȚıĲȒ ȥȣȤȠȜȩȖȠ ǹȕȡĮȐȝ ȂȐıȜȠȠȣ ȠȚ įȡȐıİȚȢ ȝĮȢ ȦșȠȪȞĲĮȚ 
Įʌȩ  țȓȞȘĲȡĮ ȝİ ıțȠʌȩ ȞĮ ȚțĮȞȠʌȠȚȘșȠȪȞ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ ĮȞȐȖțİȢ. ǲĲıȚ ıȪıĲȘıİ ĲȘȞ 
ȚİȡȐȡȤȘıȘ ĲȦȞ ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ.  ȉȩȞȚıİ ȩĲȚ ȠȚ ȐȞșȡȦʌȠȚ țȚȞȘĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ ıĲȘȞ 
ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ ʌȡȦĲȓıĲȦȢ ĲȦȞ ȕĮıȚțȫȞ ĮȞĮȖțȫȞ, ʌȡȚȞ ʌȡȠȤȦȡȒıȠȣȞ ıĲȘȞ ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ 
ȐȜȜȦȞ ʌȚȠ ıȪȞșİĲȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ. 
Ǿ ȚİȡȐȡȤȘıȘ ĲȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ ĮʌİȚțȠȞȓȗİĲĮȚ ıİ ȝȠȡĳȒ ʌȣȡĮȝȓįĮȢ. Ǿ ȕȐıȘ ĲȘȢ ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ 
Įʌȩ ĲȚȢ ȕĮıȚțȑȢ ĮȞȐȖțİȢ. ǲĲıȚ Įʌȩ ĲȘ ıĲȚȖȝȒ ʌȠȣ ȚțĮȞȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ İțİȓȞİȢ ȠȚ ĮȞȐȖțİȢ, Ƞ 
ȐȞșȡȦʌȠȢ țȚȞİȓĲĮȚ ʌȡȠȢ ĲȠ İʌȩȝİȞȠ ıĲȐįȚȠ. ȀĮĲĮȜȒȖȠȞĲĮȢ  țĮȞİȓȢ ʌȡȠȢ ĲȘȞ țȠȡȣĳȒ ĲȘȢ 
ʌȣȡĮȝȓįĮȢ ĲȩĲİ șȑȜİȚ Ȟ ȚțĮȞȠʌȠȚȒıİȚ ĲȘȞ ĮȞȐȖțȘ ȖȚĮ ĮȖȐʌȘ, ĳȚȜȓĮ, İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ țĮȚ ȐȜȜİȢ 
ĮȡİĲȑȢ.  
ȉȠ ıĲȐįȚȠ ĲȘȢ ĮȣĲȠʌȡĮȖȝȐĲȦıȘȢ İȓȞĮȚ ĲȠ ȣȥȘȜȩĲİȡȠ İʌȓʌİįȠ ȚİȡȐȡȤȘıȘȢ ʌȠȣ ĮĳȠȡȐ 
ıĲȘȞ ʌȡȠıȦʌȚțȒ ĮȞȐʌĲȣȟȘ țĮȚ ĲȠ ȑȞĲȠȞȠ İȞįȚĮĳȑȡȠȞ ȖȚĮ ĲȘȞ İțʌȜȒȡȦıȘ įȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ țĮȚ 
ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ ĲȠȣ ĮȞșȡȫʌȠȣ. 
 
ȅ ȡȩȜȠȢ ĲȦȞ İțʌĮȚįİȣĲȚțȫȞ țĮĲȐ ĲȠȞ ȂȐıȜȠȠȣ 
 
ȀĮĲȐ ĲȠȞ ǹȕȡĮȐȝ ȂȐıȜȠȠȣ ȠȚ İțʌĮȚįİȣĲȚțȠȓ  ʌȡȑʌİȚ ȞĮ įȚįȐıțȠȣȞ ıĲȠȣȢ ȝĮșȘĲȑȢ ȞĮ İȓȞĮȚ 
ĮȣșİȞĲȚțȠȓ, ȞĮ ȑȤȠȣȞ İʌȓȖȞȦıȘ ĲȠȣ İıȦĲİȡȚțȠȪ ĲȠȣȢ İĮȣĲȠȪ țĮȚ ȞĮ ĮțȠȪȞ ĲȚȢ ĳȦȞȑȢ ĲȦȞ 
ıȣȞĮȚıșȘȝȐĲȦȞ ĲȠȣȢ. ȃĮ ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ ĲĮ ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȐ  ĲȠȣȢ ȩȡȚĮ  țĮȚ ȞĮ ȖȓȞȠȞĲĮȚ ʌȠȜȓĲİȢ 
ĲȠȣ țȩıȝȠȣ. ǵʌȦȢ İȓȤİ ʌİȚ țĮȚ Ƞ  ȈȦțȡȐĲȘȢ:  «ǻİȞ  İȓȝĮȚ ǹșȘȞĮȓȠȢ, įİȞ İȓȝĮȚ ǲȜȜȘȞĮȢ, 
İȓȝĮȚ ʌȠȜȓĲȘȢ ĲȠȣ țȩıȝȠȣ». 
ǹțȩȝĮ ĮʌȠıĲȠȜȒ ĲȠȣȢ  ʌȡȑʌİȚ ȞĮ İȓȞĮȚ:  
Ǿ ĮȞȐįİȚȟȘ ĲȘȢ ĮȟȓĮȢ ĲȘȢ ȗȦȒȢ.  
ȃĮ ĮȞĮȗȦȠȖȠȞȒıȠȣȞ ĲȘ ıȣȞİȓįȘıȘ, ȞĮ  įȚįȐȟȠȣȞ ıĲȠȣȢ ȝĮșȘĲȑȢ ȞĮ İțĲȚȝȠȪȞ ĲȘȞ ȠȝȠȡĳȚȐ 
țĮȚ ĲĮ ȐȜȜĮ țĮȜȐ ʌȡȐȖȝĮĲĮ ıĲȘ ĳȪıȘ țĮȚ ĲȘ ȗȦȒ. 
ȃĮ ʌĮȡĮȕȜȑʌȠȣȞ ĲĮ ĮıȒȝĮȞĲĮ ȗȘĲȒȝĮĲĮ ıĲȘ ȗȦȒ țĮȚ ȞĮ țĮĲĮʌȚȐȞȠȞĲĮȚ ȝİ ĲĮ ıȠȕĮȡȐ. 
ǹȣĲȐ İȓȞĮȚ ĲĮ ȗȘĲȒȝĮĲĮ ĮįȚțȓĮȢ, ʌȩȞȠȣ, įȠțȚȝĮıȓĮȢ, țĮȚ șĮȞȐĲȠȣ. ȃĮ ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ 
įȚĮȜȑȖȠȣȞ ȝİ İʌȚĲȣȤȓĮ.  
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ǹȜȜȐ țĮȚ ȞĮ įİȤĲȠȪȝİ țȐșİ ȐĲȠȝȠ ȩʌȦȢ ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ İȓȞĮȚ țĮȚ ȞĮ ĲȠ ȕȠȘșȒıȠȣȝİ ȞĮ 
ĮȞĮțĮȜȪȥİȚ ĲȘȞ İıȦĲİȡȚțȒ ĲȠȣ ĳȪıȘ.  
 
ȂȠȡĳȑȢ İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ 
 
ȅ İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ  İȓȞĮȚ ȑȞĮȢ ȩȡȠȢ ʌȠȣ ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ Įʌȩ ĲȠ ȡȒȝĮ İșȑȜȦ.  ǼșȑȜȦ ıȘȝĮȓȞİȚ 
șȑȜȦ ʌȠȜȪ țĮȚ İȓȞĮȚ ȝȚĮ İȣȡİȓĮ ȑȞȞȠȚĮ. ȅ İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ ĮȜȜȐȗİȚ įȚĮȡțȫȢ ȩȥİȚȢ, įİȞ İȓȞĮȚ 
ȑȞĮ ȞȑȠ ĳĮȚȞȩȝİȞȠ, ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ ĲȚȢ ĮȞȐȖțİȢ ĲȘȢ țȠȚȞȦȞȓĮȢ. ǻȚĮțȡȓȞİĲĮȚ ıĲȠȞ ĮĲȠȝȚțȩ țĮȚ 
ĲȠȞ ȠȝĮįȚțȩ İșİȜȠȞĲȚıȝȩ.  
ȅ ıȪȖȤȡȠȞȠȢ İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ İțįȘȜȫȞİĲĮȚ ȠȡȖĮȞȦȝȑȞĮ ȝİ ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ ıİ įȚȐĳȠȡĮ 
țȠȚȞȦȞȚțȐ ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ ʌȠȣ ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞ ĲȘȞ țȠȚȞȦȞȓĮ ȝĮȢ, įİȞ ıĲȑțİĲĮȚ ıĲȚȢ 
ʌĮȡĮįȠıȚĮțȑȢ ĲȠȣ ȝȠȡĳȑȢ (ĳȚȜĮȞșȡȦʌȓĮ, ĮȜȜȘȜȠȕȠȘșȘĲȚțȐ ıȦȝĮĲİȓĮ), ĮȜȜȐ İțĳȡȐȗİĲĮȚ 
ȝİ ĲȘ įȣȞĮȝȚțȒ İȞİȡȖȒ ıȣȝȝİĲȠȤȒ ĲȦȞ İșİȜȠȞĲȫȞ ʌȠȣ İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ ıİ įȚȐĳȠȡȠȣȢ ĳȠȡİȓȢ Ȓ 
ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ. 
 
ȉȠȝİȓȢ ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ 
 
 ǼȞȘȝȑȡȦıȘ-ʌȡȩȜȘȥȘ-İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ, ȀȠȚȞȦȞȚțȒ ĮȜȜȘȜİȖȖȪȘ, ȂİĲĮȞȐıĲİȢ, 
ȆȡȩıĳȣȖİȢ, ǱȞșȡȦʌȠȚ ʌȠȣ ȗȠȣȞ ıİ țĮĲȐıĲĮıȘ ĳĲȫȤİȚĮȢ, ȀĮțȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ ȖȣȞĮȓțİȢ, 
șȪȝĮĲĮ ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒȢ Ȓ ȐȜȜȘȢ ȕȓĮȢ, ĭȣıȚțȒ-ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ ʌȡȠıĲĮıȓĮ, ȆȠȜȚĲȚıȝȩȢ, 
ǹșȜȘĲȚıȝȩȢ, ǻȡȐıİȚȢ ȖȚĮ ȞȑȠȣȢ-ʌĮȚįȚȐ-ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȣȢ, ȊȖİȓĮ – ȆȡȩȞȠȚĮ, ȆȡȠȕȜȒȝĮĲĮ 
ĲȠʌȚțȫȞ țȠȚȞȦȞȚȫȞ, ȆȠȜȚĲȚțȒ ʌȡȠıĲĮıȓĮ,  ǹȞșȡȦʌȚıĲȚțȒ ȕȠȒșİȚĮ ıĲȠ İȟȦĲİȡȚțȩ.  
 
ȆȫȢ İȡȝȘȞİȪİĲĮȚ țĮȚ İțĳȡȐȗİĲĮȚ Ƞ İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ ıĲȠ İȜȜȘȞȚțȩ ıȤȠȜİȓȠ 
� ĭȚȜĮȞșȡȦʌȓĮ, ǹȞȚįȚȠĲİȜȒȢ ʌȡȠıĳȠȡȐ. 
� ǹȖȫȞİȢ įȡȩȝȠȣ, ʌȠįȘȜĮĲȠįȡȠȝȓİȢ.  
� ǻİȞĲȡȠĳȪĲİȣıȘ, țĮșĮȡȚıȝȩȢ ʌĮȡĮȜȚȫȞ, įĮıȫȞ. 
� ǹȞĮțȪțȜȦıȘ, ıȣȜȜȠȖȒ ȝʌĮĲĮȡȚȫȞ. 
� ȈȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ  İȚįȚțȫȞ, İțʌȡȩıȦʌȠȚ ıȣȜȜȩȖȦȞ, ĳȠȡȑȦȞ, ȣʌȘȡİıȚȫȞ. 
� ǼȞȘȝİȡȦĲȚțȑȢ İțįȘȜȫıİȚȢ ȖȚĮ ȝĮșȘĲȑȢ țĮȚ ȖȠȞİȓȢ. 
� īȡĮʌĲȐ țİȓȝİȞĮ  ʌȠȚȒȝĮĲĮ, ȗȦȖȡĮĳȚȑȢ, țȠȜȜȐȗ, ĮĳȓıİȢ, țĮĲĮıțİȣȑȢ. 
� ǼʌȚıțȑȥİȚȢ ıİ țȑȞĲȡĮ ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ İțʌĮȓįİȣıȘȢ țĮȚ ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ,  țȑȞĲȡȠ 

ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ. 
� ȈȣȞİȡȖĮıȓĮ ıȤȠȜİȓȦȞ ʌȠȣ ȣȜȠʌȠȚȠȪȞ ĲȠ ȓįȚȠ ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ, ʌĮȡȑȝȕĮıȘ ıĲȠȞ ĲȠʌȚțȩ 

ĲȪʌȠ țĮȚ įȘȝȠıȓİȣıȘ ıȤİĲȚțȠȪ ȐȡșȡȠȣ ȝİ ĲȠ șȑȝĮ ĲȠȣ ıȤȠȜȚțȠȪ ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ. 
� ǹȚȝȠįȠıȓĮ (ȈȣȝȝİĲȠȤȒ ĮȚȝȠįȠĲȫȞ ȝĮșȘĲȫȞ (ȁȪțİȚȠ) ıİ ĮȚȝȠįȠıȓĮ ʌȠȣ įȚİȟȐȖİĲĮȚ ȝȑıĮ 

ıĲȠ ıȤȠȜȚțȩ ȤȫȡȠ). 
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Ǿ ıȣȝȕȠȜȒ ĲȦȞ ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ ȣȖİȓĮȢ ıĲȘȞ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ ȘșȚțȒȢ țĮȚ ĮȞșȡȦʌȚıĲȚțȒȢ 
ıȣȞİȓįȘıȘȢ 
 
Ǿ İĳĮȡȝȠȖȒ ĲȦȞ ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ ȣȖİȓĮȢ ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ ıĲȘȞ İȞİȡȖȘĲȚțȒ ȝȐșȘıȘ. ȈĲȩȤȠȢ ĲȠȣȢ  
Ș ĮȜȜĮȖȒ ıĲȐıȘȢ țĮȚ ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ ĲȦȞ ȝĮșȘĲȫȞ-ĲȡȚȫȞ, İȞȚıȤȪȠȞĲĮȢ ĲȘȞ ȣʌİȣșȣȞȩĲȘĲĮ, 
İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ,  ĮȣĲȠʌİʌȠȓșȘıȘ,   ĮȣĲȠİțĲȓȝȘıȘ,  ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘĲĮ,  ȚțĮȞȩĲȘĲĮ ĲȠȣ 
ȝĮșȘĲȒ ȖȚĮ ĲȘȞ ȣȚȠșȑĲȘıȘ ȣȖȚİȚȞȠȪ  ĲȡȩʌȠȣ ȗȦȒȢ,  ĲȠ ĮȓıșȘȝĮ  ĮȜȜȘȜİȖȖȪȘȢ,  
ĮȜȜȘȜȠȕȠȒșİȚĮȢ, ĮįİȜĳȠıȪȞȘȢ, ĮȜȜȘȜȠȕȠȒșİȚĮȢ, țȠȚȞȦȞȚțȒȢ İȣșȪȞȘ. 
 
Ǿ  ȚįȑĮ ĲȘȢ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ ıĲȘȞ İțʌĮȓįİȣıȘ 
ǹʌȠĲİȜİȓ șȑȝĮ ȪȥȚıĲȘȢ ıȘȝĮıȓĮȢ ȩȤȚ ȝȩȞȠ ȖȚĮ ĲȘȞ ĮȟȓĮ ĲȘȢ ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ ȗȦȒȢ, Ș ȠʌȠȓĮ 
İȓȞĮȚ ĮįȚĮʌȡĮȖȝȐĲİȣĲȘ, ĮȜȜȐ țĮȚ ȖȚĮ ĲȠȣȢ ʌĮȡĮțȐĲȦ ȜȩȖȠȣȢ: 
• ȅȚ ȞȑȠȚ ĲȠȣ 21Ƞȣ ĮȚȫȞĮ ȝʌȠȡȠȪȞ ȞĮ ȕȡȠȣȞ ıĲȘȞ ĮȚȝȠįȠıȓĮ ȚįȑİȢ ʌȠȣ ĮȖȖȓȗȠȣȞ ĲȠ 
ʌȞİȪȝĮ țĮȚ ĲȚȢ ʌȞİȣȝĮĲȚțȑȢ ĮȞȐȖțİȢ ĲȠȣ ĮȞșȡȫʌȠȣ.  
• Ǿ ĮȚȝȠįȠıȓĮ ıĲȠȤİȪİȚ ıĲȠ “įȠȪȞĮȚ țĮȚ ȜĮȕİȓȞ” ȕȚȠȜȠȖȚțȫȞ, ıȣȞĮȚıșȘȝĮĲȚțȫȞ țĮȚ 
ʌȞİȣȝĮĲȚțȫȞ ĮȞĮȖțȫȞ ĲȘȢ ȗȦȒȢ, ĲȘȢ ȤĮȡȐȢ, ĲȘȢ ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ țĮȚ ĲȘȢ İȣĲȣȤȓĮȢ. 
• ȄİʌİȡȞȐ ĲȠȞ ĳȩȕȠ ĲȠȣ ĮȓȝĮĲȠȢ, ĲȠȞ ȝȚțȡȩ ʌȩȞȠ Įʌȩ ĲȠ ĲıȓȝʌȘȝĮ țĮĲȐ ĲȘȞ 
ĮȚȝȠȜȘȥȓĮ, İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ ȝİ țȐʌȠȚȠȞ ȐȞșȡȦʌȠ ʌȠȣ șĮ ȜȐȕİȚ ĲȠ ĮȓȝĮ ĲȠȣ, ȕȚȫȞȠȞĲĮȢ ĮȞȐȜȠȖĮ 
ıȣȞĮȚıșȒȝĮĲĮ.  
• īȞȦȡȚȝȓĮ ȝİ ĲȠ ıȣȞĮȓıșȘȝĮ ĲȘȢ ʌȡȠıĳȠȡȐȢ ĮȓȝĮĲȠȢ, ĲȘȞ ȪʌĮȡȟȒ ĲȠȣ, ĲȘȞ ĮȜȒșİȚĮ 
țĮȚ ĲȠ ȞȩȘȝĮ ĲȘȢ ȗȦȒȢ. 
ȂȣșĮȖȦȖȓĮ   
ǼțʌĮȚįİȣĲȚțȩ ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ ʌİȡȓ  İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ. 
• ǹĳȩȡȝȘıȘ- ǹĳȒȖȘıȘ ĮʌȠıʌĮıȝȐĲȦȞ ȝİ ĲȘ ȕȠȒșİȚĮ ĲȦȞ İȚțȩȞȦȞ ĲȠȣ ʌĮȡĮȝȣșȚȠȪ:  
«Ǿ ȖȑĳȣȡĮ ĲȘȢ ȗȦȒȢ» 
• ǹȞȐȜȣıȘ ĲȘȢ ĮȟȓĮȢ ĲȘȢ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ʌȡȠıĳȠȡȐȢ ĮȓȝĮĲȠȢ. 
• ǼȞȘȝȑȡȦıȘ ȖȚĮ ĲĮ ıȣıĲĮĲȚțȐ ĲȠȣ ĮȓȝĮĲȠȢ, ȠȝȐįİȢ ĮȓȝĮĲȠȢ,  ĮȚȝȠȜȘȥȓĮ, ĲĮ ȠĳȑȜȘ 
ıĲȘȞ țȠȚȞȦȞȓĮ.  
• ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ ȕȓȞĲİȠ ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȚȢ ȠȝȐįİȢ ĮȓȝĮĲȠȢ. 
• ǹıțȒıİȚȢ İȝʌȑįȦıȘȢ țĮȚ țĮĲȐțĲȘıȘȢ ĲȘȢ ȖȞȫıȘȢ ʌİȡȓ ĲȘȢ ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ 
(ĮțȡȠıĲȚȤȓįĮ, țȡȣʌĲȩȜİȟȠ, ʌĮȡȠȚȝȓİȢ, ȞȠȘȝĮĲȚțȑȢ İțĳȡȐıİȚȢ) 
• ǺȚȦȝĮĲȚțȩ ʌĮȚȤȞȓįȚ (ȈĲȩȤȠȢ ĲȠȣ ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ): ȆȠȚĮ ȠȝȐįĮ ĮȓȝĮĲȠȢ ǻȍȇǿǽǼǿ țĮȚ 
ʌȠȚĮ ȠȝȐįĮ ĮȓȝĮĲȠȢ ǻǿȃǼǿ.  
• ǼȚțĮıĲȚțȒ įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ, ȑțĳȡĮıȘ ĲȦȞ ȝĮșȘĲȫȞ.   
• ĬİĮĲȡȚțȒ įȚĮıțİȣȒ «Ǿ īǼĭȊȇǹ ȉǾȈ ǽȍǾȈ» Įʌȩ ĲȠȞ İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ șȓĮıȠ Ǽȃ ȅǻȍ.  
• ȉȠ ĲȡĮȖȠȪįȚ ĲȘȢ ǼșİȜȠȞĲȚțȒȢ ǹȚȝȠįȠıȓĮȢ. 
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ȈȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ-ȆȡȠĲȐıİȚȢ 
ȀȜİȓȞȠȞĲĮȢ ĲȘȞ İȚıȒȖȘıȒ ȝȠȣ ıȣȞȐȖȠȞĲĮȚ ĲĮ İȟȒȢ ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ țĮȚ ʌȡȠĲȐıİȚȢ: 
• ȂİȖȐȜȠȢ țȓȞįȣȞȠȢ Ș ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȒ İțʌĮȓįİȣıȘ ʌȠȣ İʌȚĳȑȡİȚ ĲȘ ȝȠȞȠȝȑȡİȚĮ ıĲȘ 
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ ĮĲȩȝȦȞ ȝİ ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ įİȟȚȩĲȘĲİȢ ȝĮțȡȚȐ Įʌȩ ĲȘȞ ȘșȚțȒ İʌȐȡțİȚĮ ĲȘȢ 
ĲĮȣĲȩĲȘĲĮȢ ĲȠȣ ĮȞșȡȫʌȠȣ. 
• Ǿ ʌĮȚįİȓĮ ʌȡȑʌİȚ ȞĮ ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ Ƞ ıĲȩȤȠȢ ıĲȚȢ ıȣȞșȒțİȢ ĲȠȣ ʌĮȖțȩıȝȚȠȣ ʌȜĮȚıȓȠȣ, ȖȚĮ 
ȞĮ ȝȘ ȤĮșİȓ Ș ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ ĲȠȣ ȚıĲȠȡȚțȠȪ ĮȞșȡȫʌȠȣ.  
• ȈȤȠȜİȓȠ ĲȦȞ ĮȟȚȫȞ țĮȚ ĲȘȢ ȗȦȒȢ. ǹȞșȡȦʌȚıĲȚțȩ ıȤȠȜİȓȠ - ȉȠ ıȤȠȜİȓȠ ĲȘȢ ȗȦȒȢ ʌȠȣ 
ʌȡȠȐȖİȚ țĮȚ ȣʌȘȡİĲİȓ ĲȚȢ ʌĮȞĮȞșȡȫʌȚȞİȢ ĮȟȓİȢ.  
• ȉȠ ȃȑȠ ǹȞĮȜȣĲȚțȩ ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ ȑȤİȚ ĮȡțİĲȐ șİĲȚțȐ ıȘȝİȓĮ ʌȡȠȢ ĮȣĲȒ ĲȘȞ țĮĲİȪșȣȞıȘ. 
• ȈȣȝȕȠȜȒ ĲȦȞ İțʌĮȚįİȣĲȚțȫȞ ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ ıĲȘȞ İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ ĲȦȞ ȞȑȦȞ ȖȚĮ 
șȑȝĮĲĮ İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ țĮȚ țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮ ĲȘȢ ĮȟȓĮȢ ĲȘȢ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ. 
• ǿįȚĮȓĲİȡȘ ȝȞİȓĮ ȖȓȞİĲĮȚ ȝİ ĮʌȠıĲȠȜȒ İȖȖȡȐĳȦȞ ȖȚĮ įȡȐıȘ ĲȦȞ ıȤȠȜİȓȦȞ ĲȚȢ ʌĮȖțȩıȝȚİȢ 
ȘȝȑȡİȢ İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ țĮȚ İșİȜȠȞĲȚțȒȢ ĮȚȝȠįȠıȓĮȢ. 
• ȅȡȖĮȞȦȝȑȞȠ țȓȞȘȝĮ İșİȜȠȞĲȚıȝȠȪ ĮʌȠĲİȜİȓ ĲȘ ȕĮıȚțȒ ıȣȞȚıĲȫıĮ ĲȘȢ «țȠȚȞȦȞȓĮȢ ĲȦȞ 
ʌȠȜȚĲȫȞ». 
• ȉĮ ȝȑıĮ ȝĮȗȚțȒȢ İȞȘȝȑȡȦıȘȢ ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ ȩȜȠ țĮȚ ʌİȡȚııȩĲİȡȠ țȐșİ İȓįȠȣȢ 
İșİȜȠȞĲȚțȒ įȡȐıȘ țĮȚ țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ ʌȠȣ ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ ȤȫȡĮ ȩȤȚ ȝȩȞȠ ıĲȘȞ ǼȜȜȐįĮ ĮȜȜȐ 
țĮȚ ʌĮȖțȠıȝȓȦȢ. 
• ǹȞȐȖțȘ ȖȚĮ İʌȚıĲȡȠĳȒ ıİ ȑȞĮ țȩıȝȠ ʌȚȠ ĮȞșȡȫʌȚȞȠ.  ȊʌİȡȓıȤȣıȘ ĲȠȣ ȀĮȜȠȪ ȝȑıĮ 
ıĲȘ ȋȫȡĮ ĲȠȣ ĬȜȓȥȘȢ țĮȚ ĲȠȣ ȆȩȞȠȣ, ȝĮțȡȚȐ Įʌȩ ĲȠȞ ĲİȤȞȠțȡĮĲȚțȩ ȥİȣįİʌȓȖȡĮĳȠ 
İȣįĮȚȝȠȞȚıȝȩ țĮȚ ĲȠȞ ȣȜȚıĲȚțȩ ĲȡȩʌȠ ıțȑȥȘȢ țĮȚ ȗȦȒȢ. 
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ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ 
• īȞȦıȚȠȜȠȖȚțȐ țĮȚ ȘșȚțȐ ȗȘĲȒȝĮĲĮ ıĲȘ ĳȚȜȠıȠĳȓĮ ĲȘȢ ȆĮȚįİȓĮȢ,  īȡȘȖȩȡȘȢ 
ȀĮȡĮĳȪȜȜȘȢ, Ǻǯ ȑțįȠıȘ, İțįȩıİȚȢ ǺȐȞȚĮȢ, ĬİııĮȜȠȞȓțȘ 1999. 

• ǹȟȚȠȜȠȖȓĮ țĮȚ ȆĮȚįİȓĮ, ĭȚȜȠıȠĳȚțȒ șİȫȡȘıȘ ĲȦȞ ĮȟȚȫȞ ıĲȠ ȤȫȡȠ ĲȘȢ ȆĮȚįİȓĮȢ, 
īȡȘȖȩȡȘȢ ȀĮȡĮĳȪȜȜȘȢ, İțįȩıİȚȢ ȉȣʌȦșȒĲȦ, ĬİııĮȜȠȞȓțȘ 2008. 

• ǼțʌĮȚįİȪȠȞĲĮȢ İțĲȩȢ ıȤȠȜİȓȠȣ - Ǿ ıȣȝȕȠȜȒ ĲȦȞ ȠʌĲȚțȠĮțȠȣıĲȚțȫȞ ȝȑıȦȞ țĮȚ 
ĲȦȞ ȞȑȦȞ ĲİȤȞȠȜȠȖȚȫȞ, ǹȜİȟȐȞįȡĮ ȀȠȡȦȞĮȓȠȣ, İțįȩıİȚȢ ȂİĲĮȓȤȝȚȠ, 2001. 

• Ǿ īȑĳȣȡĮ ĲȘȢ ȗȦȒȢ,  ȀĮĲİȡȓȞĮ ȃĲȐıȘ,   İȚțȠȞȠȖȡȐĳȘıȘ ȂĮȡȓĮ ȈȚȞȐȞȠȖȜȠȣ, İțįȩıİȚȢ 
ǼȞĲȪʌȦıȚȢ, ǱȡĲĮ, 2015. 

• ǹȖȦȖȒ ȊȖİȓĮȢ, ǺĮıȚțȑȢ ǹȡȤȑȢ-ȈȤİįȚĮıȝȩȢ ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ,  (ǼȖȤİȚȡȓįȚȠ ȖȚĮ 
İțʌĮȚįİȣĲȚțȠȪȢ ȆȡȦĲȠȕȐșȝȚĮȢ țĮȚ ǻİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮȢ ǼțʌĮȓįİȣıȘȢ) ȂĮȡĲȓȞĮ ȈĲȐʌʌĮ-
ȂȠȣȡĲȗȓȞȘ, ȅǼǻǺ.  http://www.pi-schools.gr/programs/agogi_ygeias/agogi_ygeias.pdf  

• ǻǿǹĬǼȂǹȉǿȀȅ Ǽȃǿǹǿȅ ȆȁǹǿȈǿȅ ȆȇȅīȇǹȂȂǹȉȍȃ ȈȆȅȊǻȍȃ (ǻ.Ǽ.Ȇ.Ȇ.Ȉ.) 
ǹȃǹȁȊȉǿȀǹ ȆȇȅīȇǹȂȂǹȉǹ ȈȆȅȊǻȍȃ (ǹ.Ȇ.Ȉ.)  
ȊȆȅȋȇǼȍȉǿȀǾȈ ǼȀȆǹǿǻǼȊȈǾȈ.  http://www.pi-
schools.gr/download/programs/depps/1Geniko_Meros.pdf  

• Eǯ ȈȊȃȅ¨ȅȈ ȉǾȈ Ȁȅǿȃ�ȃǿǹȈ ȉ�ȃ Ȇȅȁǿȉ�ȃ - Ǽǿ¨ǿȀǾ ȈȊȃȅ¨ȅȈ, 30 ȅțĲȦȕȡȓȠȣ 
2015. 
http://www.parliament.cy/images/media/redirectfile/PRAKTIKA%20E%20SYNODOS%20K
OINONIAS%20TWN%20POLITWN.pdf  

• ȅ İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ ıĲȠ ıȤȠȜİȓȠ, ȃȓțȠȢ īțȩȕĮȢ-ȆȩʌȘ ȀȪȡįȘ, ȃȠȑȝȕȡȚȠȢ 2014.  
http://ethelontismospaideia.gr/wp-
content/uploads/2015/08/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B7-
%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%BF%CE%BD-
%CE%95%CE%B8%CE%B5%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83
%CE%BC%CF%8C_2015_1_12.pdf  

• Ǿ ȚİȡȐȡȤȘıȘ ĲȦȞ  ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ ĮȞĮȖțȫȞ  țĮĲȐ ĲȠȞ Maslow, 
http://mythagogia.blogspot.gr/2014/11/maslow.html  

• Ǿ ȆĮȚįĮȖȦȖȚțȒ țĮȚ ȀȠȚȞȦȞȚțȒ ǹʌȠıĲȠȜȒ ĲȠȣ ȈȤȠȜİȓȠȣ Įʌȩ ĲȘȞ ȠʌĲȚțȒ  ĲȠȣ 
«ȆȡȠıįȠțȫ», ĲȠȣ «ǼȓȞĮȚ» țĮȚ ĲȠȣ «ĬȑȜȦ»,  ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȣ ȋĮȡȐȜĮȝʌȠȢ- ȀĮșȘȖȘĲȒȢ 
ȈȤȠȜȚțȒȢ ȆĮȚįĮȖȦȖȚțȒȢ țĮȚ ǼțʌĮȚįİȣĲȚțȒȢ ǹȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ ȆĮȞİʌȚıĲȘȝȓȠȣ ǿȦĮȞȞȓȞȦȞ, 
www.pee.gr/wp-content/uploads/ǱȡșȡȠ-ȀȦȞıĲĮȞĲȓȞȠȣ-ȋ..doc. 
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